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LAHTOKOHTIA

Hyvinvointialan tentavamaara kasvaa samaan
alkaan, kun tydvoiman maara vahenee

Kilpailu kiristyy alueiden, tyopaikkojen ja
yksityisen ja julkisen sektorin kesken

Uusien tyontekijoiden valintamahdollisuudet
lisaantyvat

Tyopaikkojen houkuttelevuuden merkitys kasvaa
Ulkomainen tyovoima voi tuoda helpotusta,
mutta ei ratkaise ongelmaa

Taloudellinen lama kiristaa tilannetta



Tyovoima ja kuntatalous
- VM 2008 -

* Vuodesta 2005 lahtien tyomarkkinoilta on
poistunut enemman tyontekijoita, kun
tyomarkkinoille on tullut

— Vahenevan tyovoiman vaihe jatkuu
yhtajaksoisesti vuoteen 2030

— Kuntasektorilta jaa elakkeelle 2025 mennessa yli
220 000 tydntekijaa

« Kuntasektorin laskennallinen lisdhenkilostotarve ylittaa
vapaan tydévoiman tarjonnan vuonna 2013

* Vuonna 2018 vapaan tyovoiman laskennallinen tarjonta ei
riitd kattamaan elakoitymisen aiheuttamaa
henkilostbpoistumaa
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Jyvaskylan kaupunki organisaationa
- Elakepoistuma 2009-2012 -

234 henkilb6a
242 henkiloa
247 henkilb6a
244 henkiloa

 Luvuissa on ennuste vanhuus- ja
tyokyvyttomyyseléakkeelle jdavien
henkil6iden maarasta
 Lahde: Keva 2009

 Eladkepoistuman TOP5

. Ammattiryvhmittain (% ammattiryhmasta)

Ravintola ja suurtalousesimiehet (25,7%)
Sos. ja terv.alan johto (24,0%)
Palkanlaskijat (20,4%)

Johdon siht/osastosiht (20,1%)

Perhepv.hoitajat, muut sihteerit, sairaala- ja
hoitoapulaiset (19,6%)

. Maarallisesti (n=)

Lastenhoitajat ja pv.kotiapulaiset (66)
Perus- ja lahihoitajat (60)
Kodinhoitajat ja kotiavustajat (58)
Perhepaivahoitajat (58)

Muut peruskoulun ja lukion lehtorit ja
tuntiopettajat (43)
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Tyovoimatilanteen seurausten

uhkakuvia

Heikentaa julkisen palvelujen asemaa

Kasvattaa eriarvoisuutta palvelujen saannissa
seka alueellisesti etta sosioekonomisen
asemaan perustuen

Lisaa joidenkin avainryhmien valtaa seka
valtakunnallisessa tyovoimapolitikassa etta
tyopaikoilla

Tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen
henkildstopolitiikan harjoittaminen vaikeutuu

Lisaa vaatimustasoa ja syrjayttaa vakea
tyomarkkinoiden ulkopuolelle



TyOvoiman saannin
turvaamiskeinoja

TyOelamassa tarvitaan todellisia muutoksia —
markkinointi- ja mainostempuilla ei parjata
— Tyoilmapiiri- ja tydssa jaksamisen edistamiseen on panostettava
— Henkildston mahdollisuuksia vaikuttaa tydoloihin on lisattava
— Tyo6elaman joustavuutta on lisattava (esim. ian ja perhetilanteen
huomioiminen)
Luotava todelliset valitydmarkkinat, joiden avulla
mahdollisimman monet voivat osallistua tyéelamaan

Tarvitaan koulutuspoliittisia ratkaisuja, jotta saadaan
tyovoimaa elintarkeille aloille

Julkisen sektorin kilpailuasetelmaa on parannettava



Tyovoimaparadoksi

e Taloudellinen lama ja kilpailu
avainhenkiloryhmista voivat huonontaa
tyoelaman laatua ja kiristaa ilmapliria
tilanteessa, jossa tarvittaisiin voimakasta
tyoelaman kehittamista ja panosta koko
tyOovoimareservin hyodyntamiseen



