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aakirioit Vuorovaikutusta kunta- ja
paakirjoitus nta- |
palvelurakenneuudistukseen

unta- ja palvelurakenneuudistuksen kaikkiaan 19 aluefoorumista on téatéa

kirjoitettaessa pidetty muutama. Alkuvaiheen palaute on ollut selkedé: alue-
tilaisuudet on toteutettu tiukalla aikataululla eikd valmisteltujen puheenvuorojen
liséksi ole juurikaan ollut mahdollisuutta keskusteluun.

luetilaisuudet ovat rakenneuudistuksen alueellisen valmisteluprosessin alku.

Kun on kyse ndin mittavasta ja pitkédkantoisesta uudistuksesta on vélttamé-
tontd, ettd eri tahoilla - ennen kaikkea sisaltoosaajilla - on aidosti osallistumisen
mahdollisuus. Nyt uudistetaan kuntarakenteita, mutta samalla ratkaistaan hyvin-
vointipalveluiden tuottamisen perusrakenteet. Tdma on erittdin otollinen kohta
miettid sitd, miten varmistetaan laajan, eri hallinnonalojen yhteisen hyvinvointivas-
tuun rakentuminen. Nyt on myos tilaisuus ottaa uudella tavalla ongelmia ehkaise-
va tyo sekd terveyden edistaminen palveluiden l&htékohdaksi.

Jérjestdt valmistelivat yhteisen kannanoton alueprosessia varten ja joka tilaisuu-
teen on saatu viestinviejd. Yhteinen kantamme on, ettd uudistuksen l&htékohta-
na on oltava ihminen, h&nen hyvinvointinsa ja terveytensd, eivatké vain organisaa-
tiot ja hallintorakenteet. Eri véestoryhmien erilaiset tarpeet on huomioitava. On
myos pystyttavé luomaan olosuhteet, jotka nykyistd paremmin ja kestavammalla
tavalla tukevat ihmisten hyvinvointia ja terveyttd sekd kaventavat hyvinvointi- ja
terveyseroja.

Jérjestéille ja muulle vapaalle kansalaistoiminnalle on varmistettava elin- ja toi-
mintatila. Rakenteiden on valttdmattd annettava tilaa jarjestdjen ja kuntaorga-
nisaation saénndlliselle vuorovaikutukselle. Yhteistydssa ja sen kehittdmisessa on
oltava yhteinen kasitys vastuunjaosta, johtajuudesta seka riittdva resursointi. Sen
merkitystd, ettd eri hallintokunnat sitoutuvat laajaan hyvinvointivastuuseen, ei voi
likaa painottaa.

Rakenneuudistusesittelyssé on voimakkaasti suosittu tilaaja-tuottaja -mallia pal-
veluiden tuottamisen tapana. Malli kuitenkin ohjaa rakenteiden ja toiminnan
kehittamista siten, ettd pikemminkin paadytédan pyorittdmaan palvelutehdasta kuin
tarjoamaan ihmisille saumattomia ja monipuolista tukea tarjoavia palveluketjuja.
Palvelutehdas on ristiriidassa laajan hyvinvointivastuuajattelun kanssa.

Sosiaali- ja terveysalan jarjestot ovat valmiita tuomaan oman asiantuntemuk-
sensa uudistuksen valmisteluun koko prosessin ajan. On kuntarakenne mika
tahansa, kunnan perustehtéva on kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen.

Hyvén yhteistyon syksya!

@m Wy P e
Riitta Sarkeld, toiminnanjohtaja
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto
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Jos jéarjestOt eivat itse maaritd omaa tehtdvadnsd, sen tekee joku muu jarjestdjen puolesta.
Mill& tavoin jarjestot voivat perustella toimintansa merkitysté ja paikkaansa yhteiskunnas-
sa? Miten jarjestot osoittavat, ettd niiden toiminnalla on vaikutusta? Muun muassa néihin
kysymyksiin vastaamiseksi jarjestot ovat itse ryhtyneet kehittdmaan arviointia.

Jarjestdjen oma arviointi on tarpeellista,
koska toimintaympaéristdé muuttuu, ki-
teytti Sosiaali- ja terveysturvan keskuslii-
ton toiminnanjohtaja Riitta Sarkela.

- Jarjestdjen taytyy kysya miten niiden
toiminta suhteutuu ympaéristéénsa ja si-
té on vaikea tehdd, ellei osata arvioida
omaa toimintaa, Sérkeld pohti.

- Jarjestot ovat korostaneet toimintan-
sa merkitystd, mutta sen tueksi on ollut
nayttaa aika vahan faktaa. Haasteena on
nyt kehittdd konkreettisia tyovélineitd
merkityksen osoittamiseksi, totesi Tervey-
den edistdmisen keskuksen toiminnan-
johtaja Mika Pyykko.

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto
ja Terveyden edistdmisen keskus pyo-
rittavit yhdessa viisivuotista JARVI - Ar-
viointi jarjestdjen toiminnan kehittami-
sessé -hanketta.

Jarjestojen  toimintaympdristé on
muuttunut rajusti ja tarve kirkastaa jar-
jestdtoiminnan ydinta itselle ja muille
on suuri. Jarjestdjen palvelutuotannon
kilpailuvaikutuksia seurataan tarkasti
EU:n sisdmarkkinasaadosten nojalla;
Raha-automaattiyhdistyksen rahoitta-

malla toiminnalla ei saa olla "vahaista
suurempaa Kilpailua vaaristavaa” merki-

Kuvat: Antero Aaltonen
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tystd. Verottaja on tykdnansa maaritel-
Iyt yleishyddyllistd toimintaa: vain alle
puolet jarjestdjen toiminnasta saa olla
palvelutuotantoa tai niit4 ei enéd lasketa
yleishyddyllisiksi.

Arviointi on ajankohtaista jo yksin
siitd syysta, ettd rahoittajat edellyttavat
toiminnan arviointia. Jarjestt joutuvat
vastaamaan yritysmaailmasta tuttuihin
kysymyksiin: mihin niille my6nnetyt
rahat menevét ja millaisia tuloksia niilld
on saavutettu. Kehittdmalla toiminnalle
maarallisid ja sisallollisi& mittareita halu-
taan tehda nakyvaksi se, mita jarjestoissa
tehdéén ja saadaan aikaan.

- Yhteiskunnalta tuleva raha on
useimmille jarjestoille merkittava lahde.
Osaltaan halutaan myds osoittaa, ettd
kannetaan tulosvastuuta yhteiskunnan
rahoista, Pyykko maéaritteli.

Arkityo

on isanta
Arviointi on jdrjestotoiminnalle hyvé
renki siksi, ettd arviointi taipuu muu-
hunkin kuin lopputulosten analyysiin
ja toimintaehdotuksiin. Parhaimmillaan
arviointi on ty6tapa, jonka avulla suun-
nataan toimintaa ja tehdaan valintoja,

valitaan toimivat kaytannot ja tiputetaan
huonot pois - ja kiteytetddn omaa perus-
tehtédvéd. Suunta on mutu-tuntumasta
organisaation omaan ja jarjestelmalliseen
pohdintaan, Pyykké linjasi.

Hyvin tehtynd itsearviointi tarjoaa
vélineitd ja mahdollisuuksia oppimiselle
sekd kehyksen tietojen tulkinnalle. Arvi-
oinnin pohjana tulee olla vankka kasitys
siitd, mitd tietoa tarvitaan.

- Kun itse keréd tietoa, tutkii ja oppii
omasta tydstdan, arviointi ei irtaudu ar-
jesta, Sérkela sanoi.

- JARVI-hankkeessa arviointia katso-
taan arkisena ja kaytdnnonlaheisena, ei
kimuranttina asiana, Sarkeld maaritteli.

Lahtokohtana on, ettd arvioinnin tuli-
si pikemminkin olla erottamaton osa toi-
mintaa kuin sen paalle lyotava "arvioitu”
-leima. JARVI-hankkeen tavoitteena on
kehittéd jarjestdjen perustyota tukevaa
itsearviointia. Muunkinlainen arviointi
on yha tarpeen; varsinaisella arvioin-
titutkimuksella on paikkansa, samoin
jarjestdjen ulkopuolisten arvioitsijoiden
tyOotteella. Oleellista on erottaa mika
kulloinkin on hyédyllinen tapa. Téhén-
kin JARVI-hankkeessa haetaan yhteisti
ymmarrysta.

My®ds ulkopuolisten arvioiden tilaami-
seen ja niiden tulosten hyddyntamiseen
tarvitaan arvioinnin osaamista: osataan
vaatia arvioinnilta laatua. Tieto on hel-
pommin sovellettavissa kaytantoon, kun
tiedetddn mitd halutaan ja tilataan.

Ulkopuolisille arvioijille pahimpia
kompastuskivia on ollut jarjestétoimin-
nan monimuotoisuuden hahmottami-
nen.

- Yksin Terveyden edistdmisen kes-
kuksella on 118 jasenjarjestod, jotka
lahestyvat terveyden edistamistd ja eh-
kdisevdd toimintaa hyvinkin erilaisista
nakokulmista. Lahtokohtana voi olla
esimerkiksi riittavan liilkkumisen tai ter-
veellisen ravitsemuksen edistdminen tai
vaikkapa péihteiden kéytdn tai jonkin

JARVI-hankkeessa kehitetaan konkreettisia
tyOkaluja, Riitta Sérkeld ja Mika Pyykko to-
tesivat.



sairauden ehkaisy. On vaikea kuvitella,
ettd puhtaasti ulkopuolisin mittarein ko-
konaisuutta voisi kasitelld kaikille oikeu-
denmukaisella tavalla, Pyykko perusteli.

Tavoitteena

Pysyvyys
Suuri osa sosiaali- ja terveysalan jarjes-
toistd on molempien keskusliittojen
jésen. Kaikilla arvioinnista kiinnostu-
neilla jarjestdilld on mahdollisuus paasta
osallisiksi JARVI-hankkeessa syntyvasti
tiedosta.

- Hankkeessa tehdaan kehittelytyota,
josta hydtyvat hyvin erilaiset jarjestot ja
myds niiden kanssa toimivat tahot. Ide-
ana on kdydd monipuolisesti 1&pi koko
kenttda, Sarkela sanoi.

Téana vuonna on jarjestetty jo yksi
arviointifoorumi, marraskuun loppu-
puolella pidetddn toinen ja ensi vuonna
kaikkiaan nelja. Lisaksi hankkeeseen
valitaan pilottijarjestdjd, joiden kanssa
kehitetddn konkreettisia, erilaisille toi-
minnoille sopivia arviointitydkaluja.

Itsearvioinnilla ei periaatteessa ole
alkua eiké loppua; jatkuvuutta arvioin-
nille haetaan muun muassa siten, etta
hankkeen aikana rakennetaan arvioin-
nille tuki.

- Nyt on kdynnistetty arviointia ke-
hittdvd prosessi, joka ottaa alusta asti
huomioon sen, miten toimintamalleista
tulee pysyvid, Sarkela totesi

- Téma korostaa myos jarjestdjohdon
sitoutumisen merkitystd, Pyykkd lisési.

Hankkeessa  keskitytddan  kahteen
jarjestotoiminnalle oleelliseen  osaan:
kehittdmishankkeiden arviointiin  ja
vaikuttamistoiminnan arviointiin. Jar-
jestdissa hankkeet usein seuraavat toisi-
aan ja niiden avulla myds syntyy uusia
oivalluksia ja toimintatapoja. Hyvien

Arviointi taipuu muuhun-
kin kuin lopputulosten

tarkasteluun

ideoiden kayttdonotossa ja hyddynta-
misessé loppuraportti ei valttdmatta ole
kdytossa oikeaan aikaan.

Hankkeiden arvioinnissa ollaan myo-
hassa silloin, jos seuraava hanke on jo
alkanut, mutta tietoa paattyneen ope-
tuksista ei ole vield saatu. Hankkeiden
kehittdmisprosessien aikana on térked
hahmottaa ollaanko menossa oikeaan
suuntaan, saatu oikeita asioita aikaiseksi
ja loytda tavat miten l6ydoksista tulee
hyvia kéaytantoja.

- Tulosten arviointi on vain osa arvi-
ointia. Hankearvioinnissa pyritdadn hah-
mottamaan prosessin kulku ja tilanne;
missa siind ollaan menossa ja [6ytamaan
suuntaviivat kehittamistyélle, Pyykkd
sanoi.

Vaikuttamistoiminta on valittu toi-
seksi kohteeksi, silld suuri osa jarjestoista
tekee vaikuttamistoimintaa ja edunval-
vontaa.

- Silti harvassa jarjestOissa on syste-
maattisesti mietitty keihin vaikutetaan ja
millaisia prosesseja siihen liittyy. Vaikut-
tamistoiminnan arviointi kdy l&pi koko
jarjestétoiminnan, Sérkela totesi.

Kaikki
arvioivat

Arvioinnin perusoivallus on siind, ettd
kaikki arvioivat koko ajan - tietoisesti
tai tietdméattaan. Arvioinnin voi kasitta
myds arjen valinnoiksi, jotka tehddan
enemman tai vadhemman hyvilla tausta-
tiedoilla.

- Arviointi on parempi tehdd tie-
toiseksi, systemaattiseksi ja nékyvaksi.
Sitd varten tarvitaan arviointiosaamista,
Sérkeld sanoi.

Arvojen valinta ja nakyvaksi tekemi-
nen on tarked l&htokohta: arvioidaanko
toiminnan vaikutuksia asiakkaalle vai
jollekin muulle taholle. Nain arviointi
itsekin siséltéd yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden elementteja.

- Yhteistyd eri tahojen kanssa korostaa
arvioinnin merkitystd, Pyykkod mainitsi.

Kun tietda mita tekee ja miksi tekee,
on oman toiminnan kehittdminen hel-
pompaa: opitaan valitsemaan jarkevid
asioita. Taltd pohjalta on myds helpompi
kuvata toimintaa ulkopuolisille. JARVI-
hankkeessa toimintatapoja ja arvioinnin
tyokaluja kehitetddn kaikkiaan viiden

|

vuoden aikana. Viela ei voi tietad millais-
ta jarjestdjen itsearviointi tulee olemaan
tai millaista hy6tya siité jarjestdille on.

- Arviointi kehittda koko jarjestoa ja
tydyhteisod; siind on helppo yhdista eri-
laista ammattiosaamista, Sarkeld sanoi.

Johanna Koskinen

Foorumeita tulossa

JARVI-hankkeen seuraava arviointifoo-
rumi jarjestetddn 22.-23.11.2005. Kak-
sipaivaisessa foorumissa paneudutaan
ensin kehittdmistoiminnan luonteeseen
ja arvioinnin rooliin kehittdmisen tuke-
na ja seuraavana paivana vaikuttamistoi-
minnan olemukseen ja arvioinnista saa-
tavaan hyotyyn. Lokakuussa tehdéaan ky-
sely, jossa kartoitetaan jarjest6jen
arviointitilannetta ja -tarpeita. Kartoi-
tuksen pohjalta madritelladn valintape-
rusteet jarjestdjen arviointipiloteille.
Jarjestojen pilotit kehittavét, yhteistyos-
s& hankkeen kanssa, kehittdmistoimin-
taan ja vaikuttamistoimintaan sopivia ar-
viointikdytantoja. Pilotteja haetaan jar-
jestoistéd avoimella haulla ensi vuoden al-
kupuolella.

Ensi vuonna jarjestetddn kaikkiaan
nelja kaksipdivaista arviointifoorumia.

Katso lisatietoja internetsivuilta
www.stkLfi tai www.health fi tai kysy
lisd&: kehittamispéallikko Leea Paija,
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto,
leea.paija@stkLfi, p. (09) 7747 2242 tai
050 522 0791

suunnittelija Paula Saikkonen, Terveyden
edistamisen keskus, paula.saikkonen
@health.fi, p. (09) 7253 0368 tai

040 590 3474,

projektisinteeri Riitta Ikonen,

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto,
riitta.ikonen@stkLfi, p. (09) 7747 2240
tai 050 531 3556.

Kesakuussa pidetyn arviointifoorumin
asiantuntija-alustukset luettavissa
www.stkl.fi/projektit_jarvi.ntml
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Jarjestojen toimintaedellytyksia el voi maarittaa

yksittaisina

Sosiaali- ja terveysjarjestot ovat
joutumassa ahtaalle tuen ja pal-
velujen tarjoajina.Verottaja on
madritellyt yleishyodyllisyyden
uudella tavalla. Samaan aikaan
Raha-automaattiyhdistys vetéytyy
joidenkin palveluiden rahoittami-
sesta. Miten vastuu hyvinvointipal-
veluiden tuottamisesta jakautuu
tulevaisuudessa? Kuka paattaa
yleishyddyllisen toiminnan ja elin-
keinotoiminnan rajat? Kuinka kay
jarjestdjen tukeen nojanneiden
ihmisten?

Suomalaisilla jérjestoilld on perinteisesti
ollut merkittdvd rooli julkisen vallan
kumppaneina. Ne ovat vaikuttaneet
yhteiskunnan kehityssuuntaan, rakenta-
neet luottamusta ja sosiaalista pddomaa.
Sosiaali- ja terveysjarjestdjen toiminnan
ydinté ovat vaikuttamistoiminta, vertais-
ja vapaaehtoistoiminta, asiantuntijuus
sekd tuen ja palvelujen kehittdminen
ja tarjoaminen. Jarjestdjen palvelut
eroavat julkisista ja yritysmuotoisista
palveluista. Jérjestot ovat yleishyddyl-
lisia, voittoa tavoittelemattomia ja ne
ovat kehittaneet ja tarjonneet palveluja
joustavasti, tarpeenmukaisesti ja sektori-
rajoja ylittden. Jarjestdt ovat kehittdneet
palvelukokonaisuuksia monille sellaisille
ihmisryhmille, jotka muuten jéisivat
palveluiden ulkopuolelle. Téllaisia pal-
veluita tarvitsevat pienet ihmisryhmét tai
niissd vaaditaan erityisasiantuntemusta.
Naita julkisten palveluntuottajien on
vaikea tarjota eikd palveluyritystoiminta
ole kannattavaa.

Jarjestot ovat olleet kuntien kump-
paneina palveluiden ja tuen muotojen
kehittdmisessd, kun uusia tarpeita on
ilmaantunut. Kuntien ja jarjestdjen
yhteistyd on ollut hyvin tiivista ja se on
vuosien ajan perustunut sopimuksiin ja
kumppanuuteen. Lisdéntyvan kilpailut-
tamisen my6td ovat vakiintuneet kump-
panuusmallit  joutuneet vaikeuksiin,
koska ne eivat valttdmatta sovi vapaan
kilpailun raameihin. Valtakunnalliset
linjaukset ja kuntien omat strategiat
korostavat kuitenkin edelleen jarjestdjen
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ja kuntien yhteisty6téd ja kumppanuutta.
Mutta merkitseekd vapaan kilpailun
korostuminen ja pelko kilpailun vaéris-
tymisestd sitd, ettd kuntien ja jéarjestojen
kumppanuus romutetaan ilman etta mi-
tadn syntyy sen tilalle?

Jarjestot tuottavat lahes viidenneksen
kaikista sosiaalipalveluista. Sen lisaksi
ne tarjoavat mittavan mdardn muuta
tukea, jota tilastot eivat tunnista. Suuri
osa jarjestdjen toiminnasta on tukea, jota
tarjotaan ammatillisin ja vapaaehtoisvoi-
min ja jonka tarkoitus on tukea ihmisten
selviytymistd arjessa. Etsiva tyoote ja
matalat kynnykset voivat tarjota varhais-
ta ja ennaltaehkaisevaa tukea. Tama on
inhimillist4 ja kustannustehokasta.

Jarjestot ja ihmiset
ahtaalle?
Monet samanaikaiset tekijat ajavat talla
hetkelld jarjestdja ahtaalle. Sisamarkki-
noiden kehittdmiseen liittyva saantely ja
palvelujen kilpailuttaminen ovat ndista
keskeisia.

Lisdksi Raha-automaattiyhdistys on
vetdytymdssd useiden sellaisten palve-
luiden rahoituksesta, joita se on aikai-
semmin tukenut. Avustuksilla ei kilpai-
lulainsdddédnndn mukaan saa aiheuttaa
vahdistd suurempaa kilpailuhaittaa. Yri-
tysten tasapuoliset toimintaedellytykset
halutaan varmistaa ja vélttdd kilpailun
vaaristamisen riskit. Avustuksia rajataan
myds niistd palveluista, joiden jarjes-
tdminen on julkisen tahon eli kuntien
vastuulla. Naissé rajanvedoissa ei kuiten-
kaan ole arvioitu palveluiden tarvitsijoi-
den tilannetta eikd ihmisten joutumista
epatasa-arvoiseen asemaan.

On epéselvad missa maarin palveluyri-
tyksia todella syntyisi, vaikka niilla olisi-
kin potentiaalinen tilaus tai onko néilla
pienilld palveluyrityksilld toimimisen ja
selviytymisen edellytyksid. Erityisen suu-
ri haaste tdmd on haja-asutusalueilla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaé-

Jarjestot tarjoavat
mittavan maaran tukea,
jota tilastot eivat tunnista

hallinnollisina paatoksina

danto on pitkalti puitelainsaddantod eika
julkisen vastuu néin ollen ole selkeésti
ja konkreettisesti madriteltavissa. Kuka
tdman rajanvedon kaytdnnossa tekee ja
miten se tehtaisiin? Jos palvelu kuuluu
julkisen vastuulle, on sen karsiminen
avustusten piiristd tietyssa maarin loogis-
ta. Nykyisessa tilanteessa se voi kuiten-
kin merkita suuria aukkoja palveluissa.
Kunnat ovat taloudellisissa vaikeuksissa
eikd ole syytd olettaa, ettd ne pystyisivat
kantamaan nykyistd laajempaa vastuuta
alueilla, joilla ne ovat tottuneet luotta-
maan jdrjestdjen erityisosaamiseen.

Jos jarjestot joutuvat vetdytymadn
palvelutuotannosta joillain  keskeisilla
toimialoilla, se tarkoittaa ongelmia mo-
nille ihmisryhmille. Muutokset vaaranta-
vat ikédntyvien ja vammaisten ihmisten
mahdollisuuden kotona asumiseen ja
heikentévét entisestddn mahdollisuutta
kuntoutukseen. Jos kotiin ei saada apua
on riskind, ettd enemman ihmisia joutuu
laitoshoitoon. Ongelma koskettaa ikaih-
misi&, mielenterveys-, paihde- ja perhe-
ongelmista kérsivid, pitkdaikaissairaita,
kehitysvammaisia ja muita vammaisia
ihmisid. Lapsiperheille suunnatut tuen
muodot, lahinna lastenhoitoapu, tehos-
tettu perhety0 ja erilaiset kriisipalvelut,
ovat myos vaikeuksissa. Tamd kehitys
on ristiriidassa sen kanssa, ettd avopal-
veluiden ja varhaisen tuen kehittdminen
on ollut sosiaali- ja terveyspoliittinen
tavoite.

\erottaja
maarittelee

Verottaja antoi kesdkuussa uuden oh-
jeen yleishyddyllisten yhdistysten ja
saatividen verotuksesta, jossa se tiuken-
si tulkintaansa yleishyddyllisyydesta.
Verottajan mukaan yhteison kaikesta
toiminnasta on vahintdédn kolmasosan
oltava yleishyodyllistd tai sen menettdd
yleishyddyllisen  yhteison  statuksen.
YleishyOdyllisen yhteison toiminnasta
olisi loydyttavd esimerkiksi seuraavia
piirteitd: yhteison hyvaksi tehdaan pal-
katonta tai vapaaehtoistyotd, yhteiso
tarjoaa ilmaispalveluita tai -hyodykkeita,
tarjoaa niitd alle omakustannushinnan
tai sen toimintaa tuetaan vapaaehtoisin
lahjoituksin. Yleishyddylliset yhteisot
eivat tavoittele tuloja taloudellisen edun



vuoksi, vaan voidakseen rahoittaa yleis-
hyddyllistd toimintaansa. Kertaluontei-
nen tai talkootyona tarjottava palvelu
ei ohjeen mukaan ldhtdkohtaisesti ole
elinkeinotoimintaa, mutta muunlainen
palvelutoiminta saattaa verottajan mu-
kaan téyttdd elinkeinotoiminnan tun-
nusmerkit.

Verohallinnon ohjeessa todetaan kate-
gorisesti, etta yleishyddyllisten yhteiséjen
tarjoamat palvelut ovat elinkeinotoimin-
taa, jos sen yleiset tunnusmerkit tayt-
tyvdt. Raskauttavina seikkoina voidaan
pitdd muun muassa toimimista Kilpai-
luolosuhteissa, toiminnan suuntautu-
mista ulospdin, jatkuvuutta ja palkattua
henkildkuntaa. Ohjeessa mainitaan, etta
yhteison elinkeinotoiminnan tulee olla
alisteista yleishyodylliselle toiminnalle,
jotta yhteisdd voitaisiin pitdd yleis-
hyodyllisend.

Ja jos elinkeinotoimintaan on sidottu
huomattava osa yhteison varallisuudesta,
tdma voi johtaa siihen, ettei yhteis6a
verotuksessa endd katsota yleishyddylli-
seksi.

Kun yhtenéinen tulkinta yleishyodyl-
lisyydestd puutuu, eri toimijat maaritte-
levat - toisistaan riippumatta — mika on
yleishyddyllistd. Se jérjestétoiminnan
lahtdkohta, ettd kaikki toiminnan tuotto
kdytetddn toiminnan tukemiseen eikd
voittoa jaeta yksittaiselle omistajalle, ei
aina ole riittdnyt yleishyddyllisyyden
osoittamiseksi. Verotuksessa tulkinnan
tekee ns. kolmas taho - téssa tapauksessa
on kyse myos hallinnollisesta ohjeesta
ja lainsdddannon tulkinnan tiukentami-
sesta.

Jatkaa, vetaytya

vai yhtioittaa?
Verottajan tulkinta yleishyddylli-
syydestd voi merkita sita, etta
yhé suurempi osa
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jarjestdjen toiminnasta voidaan tulkita
elinkeinotoiminnaksi.  Paradoksaalista
sinansd, silla samaan aikaan hallituksen
kansalaisvaikuttamisen politiikkaohjel-
massa halutaan vahvistaa kansalaisyh-
teiskunnan elinvoimaisuutta ja tukea
aktiivista kansalaisuutta.

Kansainvalisten tutkimusten mukaan
jarjestolliset palveluntuottajat ja omaisi-
aan hoivaavat ovat joutuneet suurimpien
muutosten kohteiksi markkinaperustei-
suuden painottuessa. Uudistukset ovat
edellyttaneet niiltd samoja toiminta-
periaatteita kuin voittoa tavoittelevilta
yrityksilta. Joidenkin arvioiden mukaan
juuri jdrjestot ovat muuttuneet eniten
markkinoistumisen seurauksena. Né&in
on uhkana kaydd Suomessakin. Paine
palvelutoiminnan yhtidittdmiseen ja sen
erottamiseen muusta toiminnasta voi
merkita sitd, ettd jarjestdt menettavat
omaa erityistd luonnettaan. Markkina-
logiikka uhkaa hdvittdd osan jarjestoken-
tastd, kuten on jo tapahtunut muutamis-
sa Euroopan unionin jasenmaissa.

Muutamat sosiaali- ja terveysalan jar-
jestdt on joko yhtidittaneet palvelujaan
tai aikeissa yhtidittaa. Joukko jarjestoja
ei aio tehdd kumpaakaan. Osa pohtii
joutuuko vetdytymaan tietyista palveluis-

Jos jarjestot joutuvat
vetaytymaan palvelu-
tuotannosta, se tarkoittaa
ongelmia monille ihmis-
ryhmille

T

-

ta, kun yhtidittamiselle ei ole realistisia
mahdollisuuksia ja toimintaedellytykset
katoavat. Talla hetkelld tuen kokonai-
suuteen luontevasti liittyvét vertaistuki
ja vapaaehtoistoiminta eivat istu mark-
kinamaailmasta tuotuihin malleihin.
Jarjestot ovat huolissaan niista ihmisista,
jotka ovat olleet jarjestdjen tuen varassa,
silld muita vastuunkantajia ei todellisuu-
dessa ole n&kopiirissa.

Kansalliset linjaukset
valttdmattomia

Nain merkittavassa sosiaalipoliittisessa
muutoksessa ja palvelurakenteen mur-
roksessa on tdrkedd, ettd poliittinen
vastuu kannetaan sielld minne se kuu-
luu. Yleishyodyllisyyden ja elinkeino-
toiminnan maéarittelyt on tehtdva osana
poliittista padtoksentekoa, ei yksittdisen
hallinnonalan sisalla tai hallinnollisina
ohjeina. Yleishyddyllisyyden kansallinen
maérittely on vélttdmatontd tilanteen
selkiyttdmiseksi. Linjaukset on syyta
tehdé tietoisesti ja avoimesti eikd yksin-
omaan elinkeinotoiminnan vahvistami-
sen ehdoin.

Riitta Sarkeld, toiminnanjohtaja, Sosiaali-
ja terveysturvan keskusliitto ry

Lue lis&é&:

Artikkeli perustuu Sosiaali- ja terveystur-
van keskusliiton Valtion tilintarkastajille
tekemé&én raporttiin ”Sosiaali- ja terveys-
jarjestéjen mahdollisuudet palvelujen ja
tuen tuottamisessa”. Kirjaa myy Sosiaali-
ja terveysturvan keskusliitto, ks. lisatietoja
takakannen julkaisuilmoituksesta tai
www.stklfi - julkaisut.
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Helsinki-prosessi on . o
sillanrakentaja etelan ja pohjoisen valilla

Helsinki-prosessissa ehdotettu
yhteistyomalli avaa vaihtoehtoja
my6s lukkiutuneissa neuvotteluti-
lanteissa.

Helsinki-prosessi kéynnistettiin Suomen
ja Tansanian hallitusten toimesta syksylla
2003. Prosessin tavoitteena on alusta
asti ollut rakentaa siltoja eri toimijoiden
vélille ja vuoropuhelun avulla kasitell&
erityisesti maailmanlaajuisia kysymyksia.

Kuva: Lehtikuva
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Siind missa 1970-luvun Helsinki-proses-
si edesauttoi kylman sodan loppumista
l&hentdmall idén ja l&nnen hallituksia,
tdma 2000-luvun Helsinki-prosessi on
pyrkinyt l&hentdméén pohjoisen ja ete-
I&n toimijoita sekd edistdmaan demokra-
tiaa kansainvélisissa suhteissa.

Prosessin  lahtokohtana on ollut
se, ettd eri toimijoilla — hallituksilla,
kansalaisjarjestoilld, elinkeinoeldmalla,
kansainvélisilla  jéarjest6illd, tutkimus-

yhteisoilla sekd tiedotusvalineillda — on
kaikilla roolinsa maailmanlaajuisten on-
gelmien ratkaisemisessa seka jo tehty-
jen sitoumusten toimeenpanemisessa.
Hallitukset voivat sopia saanndistd ja
oikeudellisista viitekehyksistd, elinkei-
noeldman toimijoilla on usein teknista
osaamista ongelmien ratkaisemiseksi
ja kansalaisjarjestdjen vahvuutena on
perinteisesti ollut tietoisuuden sek& po-
liittisen tahdon lisédminen. Yhdistamalla
nédmd eri toimijoiden toisiaan tukevat
voimavarat voimme merkittavasti edistaa
yhteisten tavoitteiden toteutumista.

Helsinki-prosessin tyd on koostunut
kolmesta osiosta: Helsinki-ryhmén ja
temaattisten tyoryhmien tydstd seka
Helsinki-konferenssista. Globaalihallin-
nan uusia lahestymistapoja, globaalia
talousagendaa seka inhimillista turvalli-
suutta tutkineet temaattiset tyoryhmat
ottivat lahtékohdakseen YK:n vuositu-
hatjulistuksen ja tekivdt raporteissaan
useita ehdotuksia vuosituhannen kehi-
tystavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen
2015 mennessa.

Helsinki-ryhma esittdd raportissaan
monitoimijayhteistyémallia maailman-
laajuisten ongelmien ratkaisun tehos-
tamiseksi. Ehdotetun mallin keskeinen
lisdarvo on siing, ettd se mahdollistaa
etenemisen lukkiutuneissakin neuvot-
telutilanteissa keskittymalld konkreet-
tisiin etenemiskeinoihin syyllistdmisen
sijaan. Se yhdistdd eri toimijatahojen
vahvuuksia ja liséd tdten omistajuutta
ja sitoutumista. Se myds soveltuu seka
yksittdisten kysymysten ettd laajempien
kokonaisuuksien kasittelyyn, tarjoten
mahdollisuuksia joko eri toimijatahojen
valisesta roolijaosta sopimiseen tai keski-
ndisen luottamuksen ja yhteisymmarryk-
sen rakentamiseen. Malli on siis toimin-
takeskeinen, osallistava ja valtaistava.

Helsinki-ryhmd ehdottaa myds ns.
pyoreiden poytien kokoamista kasittele-
maan viittd YK:n vuosituhatjulistuksen
jaottelun mukaista aihealuetta, jotka ovat
kdyhyys ja kehitys, ihmisoikeudet, ym-
paristd, rauha ja turvallisuus seka hallin-
to. Naiden pyoreiden poytien haasteena
olisi osoittaa Helsinki-prosessin suositte-
leman monitoimijatahoyhteistydmallin
tehokkuus, kun eri toimijatahojen vali-



Hallituksilla, kansalaisjarjestoilla, elinkeinoelamallg,

kansainvalisilla jarjestoilla, tutkimusyhteisailla, tiedotus-
valineilld on kaikilla roolinsa ongelmien ratkaisemisessa

nen vuoropuhelu pyritddn muuttamaan
konkreettiseksi yhteistoiminnaksi.

Ystavamailta
viesti YK:lle

Vaikka monitoimijatahoyhteistyd on
Helsinki-prosessin kenties tarkein viesti,
on selvéé etté hallituksilla tulee olemaan
keskeinen rooli prosessin ehdotusten toi-
meenpanossa. Suomi ja Tansania ovatkin
koonneet niin kutsutun Helsinki-pro-
sessin ystdvdmaiden ryhmén. Ryhmé on
valikoinut prosessin tekemien ehdotus-
ten joukosta sellaisia, joita ystdvdmaat
— Algeria, Brasilia, Egypti, Espanja,
Eteld-Afrikka, Iso-Britannia, Kanada,
Malesia, Meksiko, Thaimaa sekda Unkari
— ovat yhdessa valmiita edistamaan kan-
sainvalisilla foorumeilla.
Helsinki-konferenssin yhteydessa
pidetyssa ministerikokouksessa ystéava-
maat paattivat julkilausumasta, jossa ne
ilmaisevat tukensa eri toimijatahojen
véliselle yhteistydlle ja aikomuksensa
yhdessd edistdd toimintaa korruption
vastustamiseksi, globaalihallinnan tehos-
tamiseksi, sukupuolitasa-arvon edistami-
seksi, ihmiskaupan estamiseksi, infor-
maatio- ja kommunikaatioteknologian
valjastamiseksi kehitykseen, kdyhyyden
poistamiseksi, laittoman pienasekau-
pan hillitsemiseksi, puhtaan veden ja
parempien sanitaatio-olosuhteiden ta-
kaamiseksi kaikille sekd kansainvalisen
muuttoliikkeen aiheuttamien ongelmien
késittelemiseksi. Tamad julkilausuma oli
myos ystdvamaiden viesti Yhdistyneiden
Kansakuntien yleiskokoukselle.

Ei uusia
instituutioita
Helsingissa 7.-9. syyskuuta 2005 jarjes-
tettyyn Helsinki-konferenssiin osallistui
yli 600 henkil6a yli 70 maasta. Voidaan
sanoa ettd Helsinki-konferenssi oli paitsi
Helsinki-prosessin  huipentuma myds
Helsinki-ryhman  esittdmén  pyodredn
poydan vuoropuhelumallin tietynlainen
koeajo. Konferenssissa eri toimijat kes-
kustelivat Helsinki-prosessin tuloksista,
mutta myds siitd, miten Helsinki-proses-
sin ja muiden kansainvalisten komissioi-
den ja tydryhmien tekemien suositusten

toimeenpanoa voitaisiin  k&ytdnndssa
edistaa.

Helsinki-konferenssin  keskeisid ai-
heita olivat eri toimijoiden yhteiskun-
nallisten velvollisuuksien maarittdmisen
tarkeys, poliittisen tahdon muuttaminen
kéytdnndn toiminnaksi, korruption vas-
tustaminen ja korruptioseurannan ulot-
taminen my6s kansainvalisiin yrityksiin,
tyopaikkojen luominen ja nuorten tydl-
listdminen kehityksen moottoreina, ter-
veys keskeisend uusien rahoitusmuotojen
rahoituskohteena,  asekauppasopimus
ja tilastojen kokoaminen esimerkiksi
pienaseiden vaarinkdytdn aiheuttamien
yhteiskunnallisten kulujen osoittamisek-
si, sekd sukupuolten vélinen tasa-arvo ja
naisiin kohdistuva vékivalta. Konferens-
sissa my0s toivottiin Helsinki-prosessin
jatkuvan tavoitteellisen monitoimijayh-
teistydn edistamiseksi.

Viimeiset kaksi vuotta Helsinki-pro-
sessin puitteissa on pohdittu monitoi-
mijayhteistyon toimintaperiaatteita sekd
Kiireellisintd huomiota vaativia ongel-
mia, mutta paljon on vield tekematta.
Toisaalta on loydettdva kumppaneita ja
ryhmittymid jotka ovat valmiita osal-
listumaan monitoimijayhteistyéhon ja
toisaalta taas etsittdvd yhtymadkohtia
kansainvélisiin jérjestdihin ja luotava
puitteet poliittisen tahdon ja toiminnan
saavuttamiselle. Kansainvéliseltd yhtei-
sOlté ei puutu ratkaisuehdotuksia ongel-
mien ratkaisemiseksi, vaan useimmiten
poliittista tahtoa ja voimavaroja ndiden
ehdotusten toimeenpanemiseksi. Hel-
sinki-prosessin tavoitteena ei ole luoda
uusia instituutioita, vaan pikemminkin
vahvistaa olemassa olevia monenkeskisié
jarjestoja kuten YK:ta parantamalla nii-
den kykya toteuttaa tehtyja lupauksia.

Helsinki-prosessin  jatkon  onkin
suunniteltu rakentuvan kahden osa-alu-
een varaan: ystavdmaiden konkreettiseen
yhteistyohén jo tehtyjen ehdotusten
toimeenpanon edistamiseksi sekd pyo-
reiden poytien keskusteluihin. Naissa
pyrittdisiin monitoimijayhteistyén avul-
la 16ytdméén uusia toimintaohjelmia,
joita noudattamalla eri toimijat voisivat
yhdessd tehostaa kansainvélistd ongel-
manratkaisua.

Erkki Tuomioja, ulkoministeri

Keskusliitto otti kantaa:

Kunta- ja palvelura-
kenneuudistus kiinni
ihmisten arkeen

Kunta-japalvelurakenneuudistuksessateh-
tavid ratkaisuja ei saa erottaa ihmisten ar-
jesta: paikallisdemokratian sdilyminen ja
vahvistuminen ovat oleellinen edellytys
uudistuksen toteutumiselle, totesi keskus-
liiton hallitus kannanotossaan. Keskusliitto
on huolestunut uudistuksen valmisteluti-
lanteesta, jossa tdhan asti on korostunut
vain rakenteiden uudistaminen eiké se,
minké tavoitteiden toteuttamiseksi uudis-
tusta valmistellaan.

Valmisteluprosessi siséltad Sosiaali- ja
terveysturvan keskusliiton mielesté para-
doksin:uudistuksen pitdisi vastata ihmisten
tarpeisiin nykyisia ratkaisuja paremmin,
mutta valtakunnallinen valmistelu ja alue-
tilaisuudet ndyttavat tapahtuvan lahinna
valikoidun joukon ty6na. Néin suuren ra-
kenteellisen uudistuksen pitdisi vahvistaa
kansanvaltaa. lhmisten ja jarjestéjen aidon
ja todellisen kuulemisen pitdisi olla raken-
nettuna oleelliseksi osaksi prosessia.

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto
pitad valttdmattomana sitd, ettd tehdaén
linjaus perusrakenteesta.L&htokohtana tu-
lee olla peruskuntamalli, jossa vaestopoh-
ja on vahintdan 50 000 asukasta ja maan
eri osien alueelliset erot ja lahtokohdat
otetaan huomioon. Peruskuntamalli on
tarpeellinen niin kuntatalouden, sosiaali-
jaterveydenhuollon osaamisenvahvistami-
sen kuin ehkaisevan tyonkin nédkokulmas-
ta.

Peruskuntamallin avulla voidaan ottaa
l&htokohdaksi eri hallinnonaloille — mm.
sosiaali- ja terveys-, opetus-, tyéhallinto-,
elinkeino- ja kaavoitusviranomaiset — kuu-
luva laaja hyvinvointivastuu, ei vain palve-
luiden tuottaminen. Lahestymistapa on
tarked ongelmia ehkaisevan ja palvelu-
tarpeita vahentdvan tyon kannalta.Vahvat
peruskunnat pystyvat hoitamaan sosiaali-
ja terveydenhuollon erityispalvelut ja ot-
tamaan resurssina eri palveluntuottajat,
jarjestot ja alan yritykset huomioon. Sosi-
aalihuollon ja perusterveydenhuollon yh-
teistyd muiden sektoreiden kanssa ja muu
poikkihallinnollinen yhteistyo tukevat eh-
kdisevaa tydotetta.

Uudistukseen sisdltyy pohjimmiltaan
kysymys siitd, mitd perustuslain lahtokohta
”julkisen vastuu riittavista sosiaali- ja ter-
veyspalveluista asuinpaikasta riippumat-
ta” kaytannossa tarkoittaa. Taman maarit-
telyn ja hyvinvointipolitiikan tulevan suun-
nan poliittisen méaarittelyn tulee olla osa
uudistustyota.
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Helsinki-prosessin seuraavassa vaiheessa pyritaan

kaytannonlaheiseen toimintaan

Helsinki-prosessi on ehkéd suurimman haasteensa edessa: saadaanko
globaalia hallintoa ja kehitysteemoja edistettyd myos kdytannossa.

- Joitain tavoitteita saavutettiin, joitain
ylitettiin ja joitain jdi saavuttamatta,
Helsinki-prosessin sihteeristoon kuuluva
Pauliina Arola kuvasi syyskuisen Helsin-
ki-konferenssin antia.

Jarjestyksessa toisen Helsinki-konfe-
renssin vieraiden joukossa oli edustet-
tuna globaalin kansalaisyhteiskunnan
koko kirjo - ministereista kyldaktiiveihin
ja kaikkea siltd véliltd. Koko prosessin
paallimmaisia tavoitteita on ollut saada
hallitukset, kansalaisyhteiskunta ja yri-
tyselama keskustelemaan keskenaan.

- Yritysmaailman edustajia oli kon-
ferenssissa vahan, vaikka heitd on kylla
yritetty houkutella mukaan. Yrityksilla
olisi tarke&d annettavaa muun muassa
uuden teknologian hyddyntdmisessa
kehitystydssd, Arola totesi.

Prosessissa on seuraavaksi tarkoitus
siirtyd enemman kéytdnndn toimiin.
Ystavamaiksi kutsuttu ryhma on sitou-
tunut kukin tahoillaan etsiméén paikal-
listason ratkaisuja muun muassa uuden
teknologian hyddyntamiseen kehitys-
tyossd, naisiin kohdistuvan vékivallan ja
naiskaupan kitkemiseen, korruptionvas-
taiseen taisteluun, pienaseiden aiheutta-
miin ongelmiin ja globaalin hallinnan
kysymyksiin.

Toisaalta tahdnastisten keskustelujen
merkityst4 ei pidd vaheksyd. Etelén ja
pohjoisen, talousorganisaatioiden ja
kehitysjérjestojen, parlamentaarikkojen
ja kansalaisaktiivien saaminen saman
poydan aareen on ollut saavutus sinansa.
Arola kuvasi, ettd korkeantason Helsinki-
ryhmén kokouksissa monen talousalan
ja sosiaalipuolen ihmisen maailmankat-
somukset kohtasivat ensimmaisté kertaa.

- Helsinki-prosessi ja esimerkiksi
Clinton Global Iniative ovat mahdolli-
suuksia myds YK:n uudistusprosessille,
Arola uskoi.

Parlamentaarikoilla
merkittava rooli

Kotimaassa prosessia on myos arvosteltu.
Sitd on syytetty kalliiksi, herjattu maa-
ilmanparanteluksi ja toisaalta kritisoitu
sitd, ettd globaalia demokratiaa ei ole
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riittdvan pontevasti edistetty.

- Kyllghén tdm& maksanut on. Mutta
todella kiinnostavia mahdollisuuksia
se tarjoaa esimerkiksi ulkopolitiikalle:
Suomi on solminut kumppanuuksia ja
suhteita maihin, jotka jatkossa tekevat
tarkeitd paatoksid, Arola vastasi.

Ystavdmaihin kuuluvat téalla hetkelld
muun muassa Egypti, Brasilia, Meksiko
ja Malesia. Globaalin demokratian itu
on Arolan mielesta prosessissa asetettu.

- On saatu poliittisille areenoille niitd
aanid ja ihmisia, jotka eivdt muuten tule
kuulluiksi. Helsinki-prosessin sisdlla on
talla keinolla yritetty edistdd demokrati-
aa, Arola totesi.

Arola korosti parlamentaarikkojen
roolia globaalin demokratian saavutta-
misessa. Globalisaatio, sen vaikutukset,
uhat ja mahdollisuudet ovat kaikkein
merkittdvimpid paikallisesti; yhteisoille
ja valtioille. Kansalaisyhteiskunta saa
ihmisid liikkeelle ja talouselama liikuttaa
rahavirtoja, mutta parlamentit hyvaksy-
vét ne lait, joiden mukaan valtion alueel-
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la toimitaan.

- Parlamentaarikkojen pitdisi toimia
my6s omien hallitustensa vahtikoirina,
Arola totesi.

Ennen kuin globaalilta demokratialta
voi odottaa todellisia tuloksia, pitdisi ih-
misten olla osallisia omasta kansallisesta
edustuksellisesta demokratiastaan. Arola
on huolissaan parlamentaarisen demo-
kratian toteutumisesta - eikd vahiten
lansimaissa.

- Politiikka ei kiinnosta ihmisid ja
siihen suhtaudutaan kyynisesti. Kuiten-
kin tarvittaisiin pikemminkin enemman
kuin vdhemman politiikkaa, ettd voi-
simme itse hallita kohtaloitamme edes
osittain, Arola totesi.

-JK.

Lue lisaa:

e Helsinki-prosessin kotisivut:
www.helsinkiprocess.fi

e USA:n entisen presidentin Bill
Clintonin s&atio: Clinton Global Iniative:
www.clintonfoundation.org

 Arvio varhaisempien globaalien
prosessien vaikutuksista: Global
Commissions Assessed, Helsinki
Process Publication Series 4/2005

Pauliina Arola on ollut mukana
Helsinki-prosessissa lahes sen
alusta asti.Arola on toiminnan-
johtajana Crisis Management
Iniative -organisaatiossa, josta
kaikkiaan kuusi tyontekijaa
kuului prosessin sihteeristoon.




Sosiaaliset oikeudet ovat osa _
eurooppalama perlaattelta

Euroopan sosiaalista mallia voi l&hestya tarkastelemalla maanosan
pisimmalle kehitettyd taloudellista, poliittista ja sosiaalista integraatio-

projektia, Euroopan unionia.

Sosiaalipolitiikan maailmanneuvoston
ICSW:n Euroopan alue pohti eurooppa-
laista sosiaalista mallia Sveitzissd kesalla
pitamassaan konferenssissa. Konferenssin
ja sité edeltdneen asiantuntijatyon tulok-
sena tuotettiin arvio eurooppalaisesta
sosiaalisesta mallista ja sen tulevaisuu-
desta; raportti siséltdd myds joukon
ehdotuksia ldhiaikojen toimenpiteiksi.
Puheenvuoro on erityisen ajankohtainen
siksi, ettd Euroopan unionin perustus-
laillisen sopimuksen ratifiointiprosessi
seisahtui Ranskan ja Hollannin kieltei-
siin kansanddnestystuloksiin. T&md nosti
sosiaalisen mallin poliittisen keskustelun
parrasvaloihin.

Tyypittelyé
pidemmalle
Ajankohtaisessa  globalisaatiokeskuste-
lussa EU:n ja sen jasenmaiden poliitikot
ovat usein viitanneet eurooppalaiseen
sosiaaliseen malliin ja vertailleet sen
kilpailukykyd muiden yhteiskunnal-
listen mallien kanssa. Ndissd keskus-
teluissa erityistd eurooppalaista mallia
ei kuitenkaan ole selkedsti késitetasolla
luonnehdittu eika siitd ole syntynyt yk-
simielistd ymmarrysta. Yleensd todetaan,
ettd se pitdd sisélldan tietyn yhdistelmén
asioita; muun muassa vahvat demokraat-
tiset instituutiot ja prosessit, korkean
tuottavuuden talouden seka koulutus- ja
terveyspalvelut kaikille kansalaisille. Néi-
den piirteiden lisaksi eurooppalaiseen
yhteiskuntamalliin taytyy kuulua myos
perustavanlaatuisia arvoja, vakaumuksia,
tavoitteita, rakenteita ja toimintatapoja,
joista tunnistamme sosiaalisen mallin

eurooppalaiseksi.

Eurooppalainen sosiaalinen malli ei
maarity erittelemalla yksittdisten euroop-
palaisten maiden sosiaalipolitiikkaa ja so-
siaaliturvajérjestelmid: tdma johtaa vain
hyvinvointijarjestelmien tyypittelyihin ja
osoittaa paremminkin eroja kuin yhtalai-
syyksid maiden vélilla. Siksi on tarkastel-
tava Euroopan pisimmadlle kehittynytté
taloudellista, poliittista ja sosiaalista
integraatioprojektia, Euroopan unionia

ja sitd, mitd se aiheesta kertoo. Parhaat
lahteet eurooppalaisen sosiaalisen mallin
ymmartamiseksi ovat Lissabonin strate-
gia ja luonnos Euroopan unionin perus-
tuslailliseksi sopimukseksi.

Eurooppalaiset johtajat vakuuttivat
vuoden 2000 maaliskuussa, ettd EU:sta
tulee kymmenen vuoden kuluessa "maa-
ilman dynaamisin ja Kilpailukykyisin
tietoperustainen talous, joka kykenee
toteuttamaan kestévaa taloudellista kas-
vua”. Ensi silmaykselld tdma Lissabonissa
hyvéksytty strategia ndyttad talouspoliit-
tiselta julistukselta, mutta se on kuiten-
kin hyvin tasapainotettu ja Euroopan
yhteiskuntien tulevaisuuteen suuntaava
ohjelma.

Lissabonin strategia rakentuu kolmel-
le toistensa varaan rakentuvalle pilarille:
taloudelliselle kasvulle ja tydllisyydelle,
sosiaaliselle kiinteydelle seka kestavalle
ympéristokehitykselle. Strategian jokais-
ta elementtid tarvitaan kokonaisyhteis-
kunnallisen menestymisen takaamiseksi.
Strategiassa on mainittu juuri ne samat
elementit, jotka Suomen kehityksessa
on kansainvalisesti arvioitu erityisen
onnistuneiksi  yhteiskuntapoliittisiksi
valinnoiksi. Suomalaisesta ndkdkulmasta
Lissabonin strategia on poliittisesti hyvin
tarked paatosasiakirja myos siksi, ettd
tasté eri osa-alueiden tasapainoisesta ke-
hityslinjasta ollaan Suomessa luopumassa
ilman laajempaa poliittista keskustelua.

Euroopan unionin jasenmaat pyrkivéat
kehittdmaan yhteista politiikkaa ja huo-
lehtimaan yhteisisté poliittisista asioista,
mutta monet unioniin kuulumattomat
eurooppalaiset maat kohtaavat yha va-
kavaa puutetta ja koyhyyttd. Unionin
jasenten ja sen ulkopuolisten maiden
taloudellinen ja sosiaalipoliittinen vuo-
rovaikutus on erittdin tarkeda. Euroop-

Eurooppalaisesta
sosiaalisesta mallista voi
tulla todellinen yleis-
eurooppalainen malli

palaisen sosiaalisen mallin tulevaisuutta
koetellaan tulevina vuosina seka unionin
sisalla ettd sen ulkopuolella. Jos se kes-
tad molempien testit, se voi todella olla
yleiseurooppalainen malli.

Perusta
solidaarisuudessa

Laajentuneen EU:n instituutiot ja jasen-
maat ovat rakentamassa tulevaisuuttaan
unionin perustuslaillisen sopimuksen
perustalle. Sopimus sdatdd unionin
kansojen ja valtioiden eurooppalaiseksi
liitoksi. Johdanto-osassa vakuutetaan,
ettd “samaan aikaan kun eurooppalaiset
kansat ovat ylpeitd omista kansallisista
erityispiirteistddn ja historioistaan, ne
ovat paattavdisia pyrkiessaan voitta-
maan aikaissmmat erimielisyytensa ja
kulkiessaan kohti yhteisia paamaaria”.
Jasenmaiden yhteisid arvoja ovat ihmis-
arvon kunnioitus, vapaus, demokratia,
tasa-arvo, laillisuus ja ihmisoikeuksien
kunnioitus ja tdmd koskee myds Vvé-
hemmistdja. Naitd arvoja kunnioittavat
valtiot ovat yhteiskuntia, joissa vallitsee
moniarvoisuus, syrjimattémyys, erilai-
suuden sietokyky, oikeudenmukaisuus,
yhteisvastuullisuus sekd miesten ja nais-
ten vélinen tasa-arvo.

Eurooppalainen  sosiaalinen  malli
perustuu laeissa maéériteltyihin kansa-
laisten ja eri ryhmien oikeuksiin. Tdman
lainsdddanndn kehitysta ovat ohjanneet
kansainvalinen ja hallitustenvalinen
yhteisymmarrys sekd sopimukset. Siten
sosiaaliset oikeudet ovat osa eurooppalai-
sia perusperiaatteita. Rahalliseen tukeen
ja palveluihin perustuvan sosiaalisen
suojelun rahoitus on varmistettu veroil-
la, maksuilla tai ndiden yhdistelmalld.
Rahoitus ei perustu hyvéantekevaisyyteen
vaan yhteiskunnalliseen solidaarisuuteen
ja tasa-arvoon.

Monet muutokset kuitenkin asetta-
vat eurooppalaisen sosiaalisen mallin
kyseenalaiseksi. Tuotanto globalisoituu,
markkinat ja tyollistymisedellytykset
ovat riittdmattdmasti saddeltyja, suun-
nittelua ja investointeja tehddan liian
Iyhyilld aikajénteilld. Myds osakeomis-
tuksen arvoylivalta, sddntelemdtdn kan-
sainvélinen kilpailu ja rahakeinottelu,
kasvava yksilollistyminen seka vaestolli-
set muutokset, kuten alhainen syntyvyys,
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pitkdikaisyys ja lisadntyva siirtolaisuus
pahimmillaan murentavat uskoa sosiaa-
lisen mallin mahdollisuuksiin.

Sosiaaliselle mallille erityisen tarkea
elementti, luottamus, on heikentyméssa:
ei luoteta endd valtioauktoriteetteihin,
puolueisiin eikd poliitikkoihin, ei jul-
kisten instituutioiden kykyyn toteuttaa
yleisid intresseja, omiin mahdollisuuk-
siin suunnitella ammattiuraa ja perhe-
eldméd, yhteisvastuullisuuteen, yleiseen
jarjestykseen,  oikeudenmukaisuuteen
eikéd sosiaaliturvajarjestelmaan. Vakavia
riskeja sosiaaliselle koheesiolle ovat myds
tyottdmyys ja koyhyys, rikkaiden ja
kdyhien eriarvoisuus, nuorten vaikeudet
paasta tydmarkkinoille, koulusta putoa-
minen, kovat ja itsekkaat asenteet, rikol-
lisuus, paihdeongelmat, ennakkoluulot,
yksindisyys ja rasismi.

Sosiaalinen turva
tukee taloutta

ICSW ehdottaa, ettd eurooppalaisen so-
siaalisen mallin uudistamiseksi luodaan
strategia. Strategiatyd pitdisi toteuttaa
laajana poliittisena prosessina, jossa ta-
voitellaan myds ihmisten uskon vahvis-

tamista sosiaaliturvaan ja yhteisvastuulli-
suuteen. Sosiaalista mallia pitdd uudistaa
talouden ja sosiaalisten néakokohtien
tasa-arvon lahtokohdasta: taloudellisen
kasvun ja sosiaalisen koheesion tulee
kulkea kasi kadessa. Talouden kasvu voi-
daan saavuttaa myos yhdistamalla tyo-
markkinoiden jousto luotettavampaan
sosiaaliturvaan.

\erotus- ja rahoitusjdrjestelmia on
kehitettdvd nakyvammalld ja ymmarret-
tdvammalla tavalla siten, ettd sosiaalisesti
oikeudenmukainen ja kestdva kehitys
pystytaan takaamaan. Vaestollisten muu-
tosten tulee johtaa uuteen oikeuksien ja
velvollisuuksien  jakoon  sukupolvien
valilla. On myos kehitettévé realistinen
maahanmuuttopolitiikka, jossa otetaan
huomioon vastaanottavien ja lahettavien
maiden sekd maasta toiseen muuttavien
henkildiden edut. Liséksi on saatava
aikaan laaja neuvoa-antava prosessi ja
luotava puitteet eurooppalaisen yhteis-
kunnan tulevaisuutta késittelevalle kor-
kean tason konferenssille.

Uudistuksia tehtdessa on ymmarret-
tavd, ettd makrotalouteen liittyvé poli-
tiikka ja sosiaalipolitiikka tulee sovittaa
yhteen. Joko - tai -1&hestymistapa olisi

Kansainvalisen sosiaalipolitiikan paiva 2005

EU:n sosiaalipolitiikka 2005: Euroopan sosiaalinen malli ja sosiaaliset oikeudet

Aika:
Paikka:

ja Suomen ICSW

Tavoite: Euroopan unionista ja sen sosiaalipolitiikasta on

Maanantai 21.11.2005 klo 13-16
Tieteiden talo, Kirkkokatu 6, Sali 505, Helsinki
Jarjestajat: Sosiaalipoliittinen yhdistys ry

Ohjelma:
Klo 13.00 Avaus

traagisesti virheellinen. Pitkan aikavélin
talouskasvua ei synny ilman yhteiskun-
nan vakautta ja sosiaalista kiinteyttd;
naiden tasapaino on koko yhteiskunnan
etu. Sosiaalista suojelua on pidettava
tuotannollisena tekijand. Tydmarkkinat
joustavat, jos sosiaalinen turvallisuus
toteutuu - vain ihmiset, jotka kokevat
voivansa turvata oman ja perheensa
toimeentulon, ovat valmiita ottamaan
riskejd. Historiasta on opittu, ettd toi-
mivat sosiaaliturvajérjestelmat tukevat
myds talouden rakennemuutosta.

Vain valtio voi varmistaa modernin
demokraattiset yhteiskunnan elintarkeat
periaatteet ja toimintaedellytykset. Uu-
distusten tulee perustua nakemykseen
valtion keskeisesta roolista. Politiikan ja
strategioiden tulee ottaa huomioon, etté
tdman paivan valintojen ei ole syyta pe-
rustua vain tdmdn sukupolven tarpeisiin.
Jokaisella valinnalla maéritelladn myds
tulevaisuuden kehitystd, koskipa valinta
sitten luonnonvaroja, inhimillistd kyvyk-
kyyttd, yrittdjyytta tai hyvinvointia.

Leif Ronnberg, paasihteeri, Suomen ICSW-
toimikunta

varaesimies Juho Saari, Sosiaalipoliittinen yhdistys

13.10 EU:n sosiaalipolitiikka 2005; arviointia nyky-

tilanteesta

eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan puheenjohtaja,
kansanedustaja Valto Koski

kehittamispaallikko Elina Palola, Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto

tullut osa omaa kansallista kehitysta. Siksi monikansallis-
ten muutosten seuraamisesta ja niihin vaikuttamisesta
on tullut térkeé asia sosiaalipolitiikan piirissé toimiville.
Mihin suuntaan EU on sosiaalipolitiikkaa viemdssa? Mika
on suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan kannalta ja sosi-
aalipoliittisesti keskeista? Miten eurooppalaista sosiaalista
mallia ja kansalaisten sosiaalisia oikeuksia tulee kehittaa?
Mm. ndihin kysymyksiin haetaan vastauksia EU:n sosiaali-
politiikka 2005 iltapdivdseminaarissa.

14.15 Kahvitauko

14.35 EU:n sosiaalipolitiikka ja sosiaalisen mallin
tavoitteet

Osanottajat: Seminaarin osanottajiksi ovat tervetulleita  professori Mikko Mantysaari, Suomen ICSW-toimikunta

sosiaalipolitiikan tutkijat ja opiskelijat, sosiaali- ja tervey-
denhuollon tyontekijat ja luottamushenkildt, seka kaikki

. n _ 15.15 Kansalaisten sosiaaliset oikeuden ja EU:n
aiheesta kiinnostuneita.

sosiaalipolitiikka

: : 5 R professori Pentti Arajérvi, Joensuun yliopisto
IImoittautuminen: Osanottajia pyydetéan ilmoittautu-

maan sahkdpostilla: riitta.ikonen@stkl.fi 15.55 Paatds

_ varapuheenjohtaja Riitta Sarkeld, Suomen ICSW-toimikunta
Tilaisuus on maksuton.
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Tletoteknolo%lan edistamishanke

kosket
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Tietoteknologian

kayton

edistaminen sosiaalihuollossa
-hanke on osa sosiaalialan kehit-
tamishanketta. Tietoteknologiahanke

kdynnistyi toden teolla Helsingissa
syyskuussa pidetylld avausseminaarilla.
Kéytannossa se on ollut kaynnissa jo hy-
van aikaa ja peruskartoitukset tehty. Seu-
raavaksi on tarkoitus pureutua erityisesti
asiakastietojarjestelmien ja dokumentaa-
tion kehittdmiseen.

Kuiluja vai

siltoja?
Kuka muistaa vield ajan, jolloin sosiaali-
tyotd tehtiin ilman tietokonetta? Enim-
mélle osalle alan ammattilaisia tietokone
on jo vuosikausia ollut eréds tarkeimpid
tyovélineitd. Tietoteknologian kehittyvat
sovellutukset ovat herdtténeet kysymyk-
sen siitd, mik& onkaan niiden seuraava
askel.

Hallituksen tietoyhteiskuntaohjelman
vetdjd, seminaarissa puhunut Katriina
Harjuhahto-Madetoja ennusti tulevai-
suuden kehityksestd hyvinkin radikaalia.
Esimerkiksi dementiavanhukset ja vilk-
kaat paivakotilapset saatettaisiin mer-
kita data-pohjaisilla tunnisteilla, jolloin
heidan liikkeitddn voidaan seurata tie-

tokoneen avulla. Tallainen isoveli valvoo
-mallin sosiaalityd tuntuu monista vield
kaukaiselta. Saattaa tietysti olla, etta sosi-
aalialaa uhkaavan henkildstépulan my&té
ajaudutaan yha vaativampien sovellusten
kdyttoon. Ldhitulevaisuus ndyttdd kui-
tenkin asiakkaan kannalta huomattavasti
vuorovaikutteisemmalta.

Tietoteknologian edistdmishankkeen
perustelut ulottuvat aina YK:n tietoyh-
teiskuntaohjelmaan asti. Molempien
ohjelmien lédhtékohtana on rakentaa
tietoyhteiskunta mahdollisimman kan-
salaislahtoisesti ja siten, ettd otetaan
huomioon niin ihmisten osallisuus kuin
tasa-arvoiset mahdollisuudet vuorovai-
kutukseen.

Tietoyhteiskunnan kehittymisen tar-
joamat mahdollisuudet nousevat aivan
uuteen valoon, kun niitd tarkastellaan
alueellisen eriytymisen nakokulmasta.
Kun rakenteet uudistuvat ja palvelut
keskittyvdt, pitdd etsid uusia ratkaisuja
palveluiden tuomiseksi syrjaseudulla
asuvien asiakkaiden luokse.

- Tésta syysta tietotekniikkahankkeen

aa koko sosiaalialaa

Tietoteknologian kéyttoa sosiaalialalla edistetddn myos kehitté-
mishankkeen voimin. Hankkeelta odotetaan apua muun muassa
palvelurakenteen uudistamistyohon ja alueellisen eriytymisen
tasoittamiseen. Samalla huolettaa kuitenkin digitaalisten kuilujen
kasvamisen vaara. Hanke on koko sosiaalialan yhteinen; myos
jarjestojen panosta kaivataan.

yhteys palvelurakenneuudistukseen ja
sen arvioiminen, etta mita jatkossa suun-
nitellaan ja toteutetaan valtakunnallises-
ti, alueellisesti tai paikallisesti, on erittain
térkedd, totesi tietoteknologiahankkeen
projektipddllikkd Heli Sahala.
Tasa-arvoinen tietoyhteiskunta ei
kuitenkaan voi toimia pelkas-
tddn vapaissa verkoissa,
vaan huomiota pitaa
Kiinnittdd myos
palveluiden saa-
tavuuteen ja es-
teettomyyteen.
Palveluiden tulee olla saa-
vutettavissa ja kdytettavissa
ilman idn, asuinalu-
een, vam-

o

man tai
osaamisen  a-
settamia  esteita.

Tietoyhteiskunnan
pahin uhkakuva on se,

ettd samaan aikaan kun tietotek-
niikka rakentaa siltoja maantiellisten
kuilujen yli, se kaivaa digitaalikuiluja eri
vaestoryhmien valille. Kaikki kayttajat
tulee ottaa riittavalla tavalla huomioon,
kun pohditaan valineiden kaytettavyytta
ja suunnitellaan kayttékoulutusta.

Huomiota
tietoturvaan

Sosiaalipalveluiden nykyisistd tydnte-
kijoistd noin kolmasosan ennustetaan
jadvan elékkeelle ensi vuosikymmenen
alkupuoleen mennessd. Tietoteknisista
innovaatioista etsitddn ratkaisuja myos
alaa uhkaavaan tyévoimapulaan. Palve-
lutyon perusta on jatkossakin fyysinen
palvelukontakti, mutta osan palveluista
voi sosiaalialallakin tehdd sahkoisesti.
Sahkoiset palvelut helpottavat myos pal-
veluketjujen toimivuutta.

- Jos kotiavustajalla on kaytdssaan
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Tietotekniikkahankkeella
tulee olla yhteys palvelu-

rakenneuudistukseen

kannettava tietokone ja GPRS-yhteys,
onnistuu koneen kautta vaikkapa pan-
kissa kdynti, kun asiakas on itse lasné,
Harjuhahto-Madetoja totesi.

Toimeentulotuen  hakemista  s&h-
koisesti kokeillaan eri puolilla maata
ja palvelujen tilaaminen sédhkdisesti on
monella alalla jo arkipéivad. Sahkoisen
asioinnin yleistyessd pitdd kuitenkin
muistaa, ettd kaikki valineet eivat sovi
kaikkiin tarkoituksiin. Nykyisin esi-
merkiksi sahkdposteissa liikutellaan hy-
vinkin arkaluontoisia tietoja ja tima on
tietoturvariski. Jotta ongelmatilanteita
vdltetddn ja tietoturva kyetdan takaa-
maan, tarvitaan valttdmatta ohjeistuksia
vélineiden kdytdssd. Tahdn haasteeseen
olisi myos tietotekniikkahankkeen toi-
vottavaa tarttua.

Merkittdvd osa tietoteknologiahank-
keen alkuvaihetta on dokumentaation
ja asiakastiedon eri jarjestelmien kehitta-
minen. Sosiaalialalla on jo pelkéstéan vi-
ranomaiskaytossa useita eri asiakastieto-
jarjestelmid. Kun vield lasketaan mukaan
jarjestOissa ja yrityksissa kaytossa olevat
sovellukset ja dokumentointikdytannot,
ollaan tekemisissa todella kirjavan jou-
kon kanssa.

Tietojarjestelmien  heterogeenisuus
ei ole kuitenkaan ainoa ongelma, jonka
edessd tulevaisuudessa ollaan. Kaytossa
olevat asiakastietojarjestelmat ovat ni-
mittdin myods vanhenemassa melkoista
vauhtia. Ensimmdiset toimeentulotuen
laskennassa kaytettavat asiakastietojar-
jestelmat ldhestyvat jo 20 vuoden ikaa,
joten monessa kunnassa on edessd uusi-
misen aika. Vanhojen merkkipohjaisten
jarjestelmien rinnalle ovat vahitellen
tulossa my6s erilaiset selainpohjaiset
jérjestelmat, jotka asettavat kokonaan
uudenlaiset tietoturvavaatimukset. Toi-
saalta ne myds mahdollistavat uudella
tavalla mobiilin sosiaalityon.

Kun vield otetaan huomioon se,
minka kaikki uusien tietojarjestelmien
sisddnajon kokeneet jo tietavat - ettei
ongelmatonta sisddnajovaihetta ole ole-
massakaan - on tulevaisuudessa vield
monta sahkoisistd vélineistd johtuvaa
ongelmatilannetta.
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Olettaa voi myos, ettd jatkossakin on
kdytdssd useita erilaisia asiakastietojen
kirjaamiseen kaytettdvid jdrjestelmia.
Suuri osa tilastoitavasta tiedosta kerdtaén
naiden vélineiden avulla, joten viimeis-
tédn nyt pitaisi kiinnittdd huomiota
myo6s niiden yhteensopivuuteen. Toisin
sanoen pitdisi pystyd sopimaan siitd mitéa
ja miten vélineiden kautta tietoa doku-
mentoidaan ja pohtia myds mihin tietoja
voidaan kayttaa.

- Nykyisin kerattdvan tilastotiedon
oikeellisuuden ja tarpeellisuuden voi jos-
sain maarin jopa kyseenalaistaa. Sita voi
kuvata lahinna epayhtenaiseksi, totesivat
tietoteknologiahankkeessa  asiakastie-
tojarjestelmien kehittdmisestd vastaava
projektipaallikkd Pekka Kortelainen ja
dokumentaation kehittdmisestd vastaava
projektipaallikko Jarmo Karki.

Nykyisin tilanne kéaytdnnodn sosiaa-
litydssd on usein se, ettd asiakastieto-
jarjestelmdan  kerattavat tilastotiedot
koodataan rutiininomaisesti muutamilla
peruskoodeilla, jotka peittavat tapausten
monimuotoisuuden tasaiseksi massak-
si. Jotta tdstd pdastdisiin eteenpdin ja
keréttyd tilastotietoa voitaisiin jatkossa
kéayttaa laajemmin esimerkiksi tutkimus-
tarkoituksiin, tulee sosiaalitydntekijoi-
den entistd paremmin pystyd ndkemaan
tilastotiedon kerdamisen ja oman tyonsa
kehittdmisen vélinen yhteys. Kéytan-
non tyossa yhtendisesti dokumentoidut
tiedot antavat mahdollisuuden myos
perustietojen siirrettdvyyteen, kun asia-
kas esimerkiksi muuttaa paikkakunnalta
toiselle.

Jarjestdt mukaan
kehittdmiseen

Enin osa systemaattisesta dokumentaa-
tiosta kerdtadn viranomaistydna. Koko-
naan toinen juttu onkin sitten se tieto,
jota jérjestot keraavat omilla valineillaén.
Usein juuri jérjestéjen kerddman tiedon
esitetdan olevan lahempéna ruohonjuu-
ritasoa ja asiakkaiden todellista eldmaa,
joten tdman tiedon vuorovaikutusta vi-
ranomaistiedon kanssa kannattaisi toden
teolla pohtia.

- Tietoteknologiahankkeessa on kyse
koko sosiaalialan hankkeesta, jota to-
teutetaan asiakkaan edun ndkokulmasta,
eiké vain viranomaisprojektista, Sahala
muistutti.

Jarjestoiltd itseltddn kaivataan nyt
aktiivisuutta, jotta ne paasevat mukaan
kehitystyéhon.

Juha A. Pantzar
Kehittdmispaallikko
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry

Lue lisaa:

Myos hallituksen tietoyhteiskuntaohjel-
massa kehitetédén sahkoisia palveluita
ja pyritdan sahkoisen palvelutuotannon
tehostamiseen: www.valtioneuvosto.fi

- hallituksen politiikkaohjelmat - tietoyh-
teiskuntaohjelma

Keskusliitto otti kantaa:
Paivahoito
universalismin perusta

Subjektiivinen oikeus pdivahoitoon on
universaalin hyvinvointimallin perus-
jalka, totesi keskusliitto sosiaali- ja
terveysministeri Sinikka Monkareelle
ja peruspalveluministeri Liisa Hyssa-
lalle lahettdmé&ssédn péivéhoitoa ja
sen kehittamista koskevassa kannan-
otossa.

Lasten subjektiivinen oikeus péi-
vahoitoon on merkittdvimpié yksit-
taisia suomalaisten naisten tyossa-
kayntia ja tasa-arvoa tukevia tekijoi-
ta. Liséksi sen merkitys on téarkea te-
hokkaan opiskelun ja tydnhaun mah-
dollistajana. Subjektiivisen péivahoi-
to-oikeuden syrjaytymista ehkaisevat
vaikutukset ovat kiistattomat. Erilai-
sista lahtokohdista tulevien lasten
kasvaminen yhdessé tukee varhais-
vaiheen kasvua niin osallisuuden kuin
sosiaalistumisenkin ndkokulmista, to-
tesi keskusliitto kannanotossaan.

Subjektiivisen pdivahoito-oikeuden
rajoittamista koskevan keskustelun si-
jaan on keskusliiton nakemyksen mu-
kaan nostettava entistd enemman tar-
kasteluun vaihtoehtoisten mallien ke-
hittdmisen seka kayttoonoton nako-
kulmia: paivdhoidossa tulee entises-
taén kehittéd erilaiset elamantilanteet
paremmin huomioon ottavia péiva-
hoitomalleja. Kéytannon tasolla kun-
nissa télla hetkelld suurin ongelma ja
kehittdmishaaste on osapéivahoidon
ja muiden vastaavien vaihtoehtojen
puute. Jotta osapdivahoito olisi to-
dellinen vaihtoehto, tulee myds arvi-
oida sen maksujen suhdetta kokopéi-
vahoidon maksuihin. Osapdivahoidon
kehittdmista arvioitaessa tulee vaih-
toehtojen joukkoon nostaa entisté
vahvemmin my@s iltapéivé- ja muun
kerhotoiminnan mahdollisuudet.




Asiakasystavallinen sahkoinen asiointi.
vaatili eri ammattiryhmien yhteistyota

Joensuun Kansalaistalon yhteis-
palvelupisteessé kehitetddan myds
sahkoisia asiointipalveluja. Yksi
kaynnissa olevista kehittdmishank-
keista on sahkdinen toimeentu-
lotukikokeilu. Sen tavoitteena on
kehittda sahkoista palvelua, joka
tehostaa tuen haku- ja kasitte-
lyprosessia ja tuo siihen uusia
vaihtoehtoja.

Sahkoinen toimeentulotukiasiointi -ko-
keilu on ollut kdynnissa vuoden verran.
Sitd vie eteenpdin monitahoinen yhteis-
tyoverkosto, johon kuuluu Joensuun
kaupungin sosiaalitoimi ja tietotekniikan
palvelukeskus, Pohjois-Karjalan maakun-
taliiton eMaakuntahanke, Sosiaali- ja
terveysturvan keskusliitto sekd Pohjois-
Karjalan Sosiaaliturvayhdistys.

Henkilokohtaista
opastusta

Séhkoinen toimeentulotukilomake on
ensi vaiheessaan koekaytdssa Kansalais-
talon yhteispalvelupisteessd. Asiakasta
opastetaan  sahkoOisen  hakemuksen
tayttdmisen joka vaiheessa. Palvelusih-
teeri Virpi Koponen tayttaa sahkoisen
lomakkeen asiakkaan kanssa. Han
avustaa myds tarvittavien liitteiden skan-
naamisessa sekd hakemusten eteenpéin
lahettdmisessd. Sosiaalitoimen peruspal-
veluyksikdssd séahkoisid toimeentulotu-
kihakemuksia vastaanottaa ja késittelee
kaksi toimistosihteeria.

Téahdnastiset kokemukset sahkdisestd
toimeentulotukiasioinnista ovat olleet
varsin myonteisid. Hakijoiden mielestd
hakemus on ollut helppo tayttad, kun
palvelusihteeri opastaa. Myds etuuskasit-
telijat ovat kokeneet sahkdisen tukihake-
muksen helpoksi késitelld.

- Tuntuu silta, ettd tdmé voi olla hyva
tyovaline. Ndin varsinkin mydhemmin,
kun kokeilua laajennetaan esimerkiksi
opiskelijoiden suuntaan, totesi toimis-
tosihteeri Satu Turunen kaupungin
sosiaalitoimesta.

Sahkdinen toimeentulotukihakemus
on jo nyt tuonut konkreettista ajansaés-
toéd hakemusten kasittelyyn. Joensuun
sosiaalitoimessa on tulossa kaytt6on uusi

tietojarjestelma ja sen mydta rutiinin-
omainen tietojen siirtdminen jarjestelmi-
en valilla vahenee entisestaan.

Osa sosiaalityon
kehittdmista

Joensuun kaupungin sosiaalitydn johtaja
Karri Poutanen pitad sahkoista toimeen-
tulotukiasiointia kiinnostavana kokeilu-
na: se voi omalta osaltaan luoda pohjaa
sosiaalitydn sisdltéjen ja rakenteiden
muutosprosessille.

- S&hkdinen toimeentulotukiasiointi
on osa oikeanlaista kehitystd, jossa toi-
meentulotukea ja sosiaalityota eriytetdan
toisistaan, Poutanen totesi.

Poutasen mukaan sahkdinen toi-
meentulotukiasiointi ja sen yleistymi-
nen voi palvella kehityskulkua, jossa
toimeentulotukiasiointia saadaan sekd
ajatuksellisesti ettd toiminnallisesti eriy-
tettyd varsinaisesta sosiaalitydsta. Alun
perin sahkoinen toimeentulotukikokeilu
aloitettiin Joensuussa osana sosiaalityén
kehittdmishanketta.

S&hkdisen toimeentulotukiasioinnin
kayttdjind Poutanen nakee erityisesti ne
ihmiset, jotka tarvitsevat toimeentulotu-
en tarjoamaa taloudellista tukea, mutta
eivat valttdmattd muita sosiaalitydn
palveluja. Tama vapauttaisi sosiaalityon-
tekijoita keskittymadan sosiaality6hon

niiden ihmisten kanssa, jotka tarvitsevat
kokonaisvaltaisempaa apua. Poutanen
nakee tarkednd, ettd sosiaalitoimistos-
ta osattaisiin entistd paremmin hakea
my6s muita sosiaalitydn palveluita kuin
toimeentulotukea. Sahkoisen toimeen-
tulotukiasioinnin kehittyminen voi olla
téssd avuksi.

Karri Poutanen nékee, ettd toimeentulotuen

séhkdinen haku voi vapauttaa sosiaalitydnte-
kijoita varsinaiseen sosiaalitydhon.

Kristiina Rantoma ja Satu Turunen pitavat
sahkoistd toimeentulotukikokeilua lupaavana.
Se helpottaa myds etuuskasittelijan tyota.
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Sisalto ja tekniikka
yht& matkaa

Kokeilussa mukana olevat ovat yhtd
mieltd siitd, ettd monitoimijainen yh-
teistyd on ollut merkittava tekija hyvaén
alkuun paasemisessa.

- Usein siséltopuolella ja tekniselld
puolella tehdaan tyota erikseen, mutta
nyt asiaa on lahdetty alusta alkaen kehit-
tdmaan yhdessa, Poutanen sanoi.

Myds jarjestelmdasiantuntijan mieles-
ta kokeilu on malliesimerkki toimivasta
yhteistyosta: kaytdnnon tyotd tekevien
nakemykset on otettu suunnitteluvai-
heesta lahtien huomioon. Tietotekniikan
palvelukeskuksen jdrjestelmdasiantuntija
Kari Nousiainen, joka vastaa sahkdisen
toimeentulotukilomakkeen ja kokeilun
teknisestd toteutuksesta sekd Joensuun
sahkoisten asiointipalveluiden kehitta-
misestd, pitédd sahkoisten asiointipalve-
luiden kokonaisvaltaista kehittdmista
ensiarvoisen tarkeana.

- Sahkoisia palveluja pitéisi saada
enemman ja tdhan tulisi yhdistad myos
ty6- ja toimintaprosessien uudistaminen,
Nousiainen totesi.

Sahkdisen toimeentulotukiasioinnin
kehittdminen Kkiinnittyy myds Joensuun
kaupungin kehittamislinjaukseen.

Sahkoistd  asiointia suunnitellaan
laajennettavaksi myds maakunnalliseen
kdyttoon. Pohjois-Karjalan maakunta-

liiton eMaakuntahankessa kehitetdan
maakunnallista verkkolomakejarjestel-
maa. Taustalla on ajatus, ettd kunnilla
voisi olla yhteinen verkkolomakepalvelu.
Joensuussa pilotoitava sahkodinen toi-
meentulotukihakulomake voisi olla yksi
verkkolomakepalvelussa hyddynnettava
palvelu.

Yhden luukun
periaatteella

Kansalaistalon  yhteispalvelupisteessa
kokeillaan yhteispalvelupisteen virtu-
aalista versiota. Virtuaalinen yhteis-
palvelukeskus on eMaakuntahankkeen
osahanke, jossa keratddn kokemuksia
yleiskdyttdisestd verkkolomakkeesta sah-
kdisen asioinnin vélineend. Tavoitteena
on rakentaa maakunnan julkishallinnon
yhteispalvelukeskus, joka valittaé tietoa,
asiointipyyntdja, palvelukyselyitd sekd
palautetta kansalaisten ja viranomaisten
valilla. S&hkoisen asioinnin menette-
lytapoja halutaan yhtendistdd ja luoda
edellytyksi& "yhden luukun” periaatteelle
my0s sahkdisessd asioinnissa.
Yhteispalvelupisteessa on koekdytossa
myos kuvapuhelin. Sen tarkoituksena
on helpottaa kuurojen ja aistivammais-
ten mahdollisuuksia hoitaa itsendisesti
asioita ja ylipddnsa helpottaa virastoissa
asiointia. Palvelua on kehitetty yhteis-
ty6ssd Honkalampi-saation vammaispal-
velukeskuksen ja tulkkikeskuksen kanssa.

Lahitulevaisuudessa selvitetdaan millaisia
mahdollisuuksia kuvapuhelin tarjoaa
palvelusihteerin tyoskentelyvélineena.

Marleena Laakso, kehittdja, KATHY-toi-
minta - Kansalaisten ja jarjestojen tietoyh-
teiskunnan kehittdminen

seka

Virpi Koponen, palvelusihteeri,
Kansalaistalon yhteispalvelupiste, Sosiaali-
ja terveysturvan keskusliitto ry

Palveluita, ohjausta ja
neuvontaa
Kansalaistalon yhteispalvelupiste on osa
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry:n
kehittdmishanketta, jossa kokeillaan ja ke-
hitetddn asiakasléhtoistd yhteispalvelu-
mallia kolmannen sektorin ndkdkulmasta.
Joensuun Kansalaistalon yhteispalvelupis-
te on paikka, josta saa keskitetysti tietoa
niin julkisen kuin kolmannenkin sektorin
toimijoiden palveluista ja toiminnasta.Yh-
teispalvelupisteessd on mukana julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin toimi-

joita.

Yhteispalvelupisteessa tydskentelee
palvelusihteeri, jonka tehtévina ovat asia-
kaspalvelu, yhteistyo jarjestojen ja julkisen
toimijoiden kanssa sekd pisteen toiminnan
kehittdminen.Yhteispalvelupiste on perus-
tason palvelujen seké eteenpdin ohjauk-
sen ja neuvonnan paikka.

Itsehoiltlogisteet, Qv

tu

et jaa

t,
akseen

Itsehoitopisteessé voi saada kimmokkeen oman terveyden vaalimiseen.

Joensuun Tyo6terveydenhuollossa avattu itsehoitopiste on
kaikille avoin palvelu, josta voi hakea tietoa terveyden hoi-
tamisesta ja edistamisestd. Tiedot ovat padasiassa sahkdisessa
muodossa ja itsehoitopisteen sivuilta on linkkeja myos eri
jarjestéjen internet-sivuille ja laajempiin tietokoosteisiin.

Myds itsehoitokansioihin on keratty tietoa. Aiheet kasit-
televat yleisesti elintapoja; sisdlté on terveyden edistdmiseen
tahtdavaa ja helppotajuista luettavaa. Materiaali on tuotettu
Kédypé Hoito -suositusten perusteella. Se tarkistetaan moni-
ammatillisessa tydryhmassa ja pdivitetdan suunnitelmallisesti.
Kansiot eivat kuitenkaan ole "1&ékarikirjoja”, vaan niiss& on
tietoa nimenomaan oman terveyden sekd tyo- ja toimintaky-
vyn edistdmisesta.

Asiakas voi arvioida terveyttdan erilaisilla mittareilla. Esi-
merkiksi vastaanotolla odottaessa voi tehda rasvakyselyn tai
AUDIT-péihdekyselyn. Tulosten perusteella voi hakea lisa-
tietoja internetistd, itsehoitokansioista tai paattaé ottaa asian
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esille vastaanotolla, terveydenhuollon ammattilaisten kanssa.
Testin tulos voi toimia tervetulleena pysaytyksend ja varhaisen
puuttumisen mahdollisuutena.

Matala kynnys itsehoidolle

Kansalaistalolle lokakuussa avattava itsehoitopiste on matalan
kynnyksen palvelu. Kansalaistalon sijainti on keskeinen ja talo
vilkas kokoontumispaikka: kokous- ja kohtaamispaikkanaan
sitd kayttad yli sata ryhmaa. Myds muut talon toimet kuten
avunvalitys, yhteispalvelupiste, pyoranvuokraus, atk- ja www-
tuki sekd kurssit, maailmankauppa, kansankahvila ja Nettikah-
vila, tuovat talolle véked.

Itsehoitopiste toteutetaan yhdessa Pohjois-Karjalan Sy-
déanpiiri ry:n, Joensuun Kansalaistalon ja sielld toimivan
yhteispalvelupisteen kanssa. Kansalaistalon itsehoitopisteen
lahtokohtana on, etta terveydesta huolehtiminen on osa arkea



-
A

Voinko paremmin, jos teen jotain toisin? Vastuu omasta terveydestd on meill4 jokaisella.
Terveydestd huolehtiminen on osa arkista eldméaa eikd vaadi menemistd terveyskeskukseen

tai vastaanotolle.

ja tavallista elaméad, eiké& vaadi menemistd terveyskeskukseen
tai vastaanotolle. Itsearviointitestit ja tietokansiot ovat peri-
aatteeltaan samat joka pisteessd, mutta niitd kehitetddn paikan
kayttdjille sopiviksi.

Syrjaytymisestd puhutaan paljon ja sitd pyritddn monin
toimenpitein vahentdmaan. Eri vaestoryhmien terveyserot
ovat kuitenkin jopa kasvaneet eika terveystieto usein saavuta
niita, jotka sitd kipeimmin tarvitsisivat. Kansalaistalon itsehoi-
topisteessa voi tavoittaa helpommin syrjaytymisvaarassa olevia
ja syrjaytyneitdkin henkil6itd, jotka eivat lahtisi terveyden-
edistamisen tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Itsehoitopiste tukee
hyvin Kansalaistalon toimintafilosofiaa, joka on olla mukana
ihmisten arjessa.

Muitakin kiinnostuneita

Joensuuhun itsehoitopisteet ovat tulleet jaddakseen, pysyvaksi
toiminnaksi terveyden edistdmistydssa. Tavoitteena on laajen-
taa itsehoitopisteitd ja hankkeen aikana niitd perustetaan Jo-
ensuun kaikille terveysasemille. Myds apteekit ja maakunnan
muut organisaatiot ovat osoittaneet kiinnostusta.

Joensuun Tyoterveyshuollon hankkeessa on tydskennelty eri
opiskelijaryhmien kanssa. Opiskelijat ovat tydssa oppimisen ja
projektitydskentelyjen jaksoilla osallistuneet ltsehoitokansioi-
den materiaalin tuottamiseen ja projektitydskentelyyn. Itsehoi-
topisteiden kehittdminen on ollut mukavaa yhteistd toimintaa
hankkeen eri tahoille.

Raija Karki, vastaava tyoterveyshoitaja, Joensuun Ty6terveyshuolto

Lisatietoja

«\astaava tyoterveyshoitaja Raija Karki, Joensuun kaupunki.
Puh 013 267 4374 tai 050 412 6018, raija.karki@jns.fi

« Suunnittelija Eeva Krdger, Pohjois-Karjalan Sydanpiiri ry.
Puh 013 254 6607, eeva.kroger@kansanterveys.info.

* Projektipadllikké Tuulikki Hassinen Ali-Azzani
Puh 050 436 4935, tuulikki.hassinen-ali-azzani@jns.fi

Itsehoitopisteet pyritaddn rakentamaan ym-
paristonsd nakoiseksi. Sahkdistd tiedonhakua
Joensuun Tydterveydenhuollon itsehoitopis-
teessa.

Itsehoitopisteet Joensuussa ovat
terveyden edistdmisen tuki ja tdydentdja

Joensuun perusterveydenhuollossa on lahdetty kehitté-
madn kuntalaisten itsehoitopalveluita. Itsehoitopalvelui-
den kehittdminen on osa Terveysasemien toiminnan ke-
hittdminen ja kansalaisten vastuun lisdédminen terveydes-
tdén -hanketta, joka puolestaan kuuluu kansalliseen ter-
veydenhuoltohankkeeseen. Itsehoitopalveluhankkeeseen
on saatu Itd-Suomen ld&ninhallituksen myontamaa val-
tionavustusta. Sen valittdminé tavoitteina on nopeuttaa
asiakkaiden padsya vastaanotolle ja hoitoon, kehittaa
terveysasemien toimivuutta tyonjakoa uudistamalla seka
parantaa vaeston itsehoitopalveluita.

Itsehoitopisteiden kehittdminen -osahanke toteutetaan
yhdessd Joensuun kaupungin, Joensuun Tyoterveyshuollon,
Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karja-
lan Sydanpiirin kanssa. Ensimmainen itsehoitopiste avat-
tiin toukokuussa Joensuun Tydterveyshuollossa.

Itsehoitopiste -idean taustalla on muun muassa sosiaa-
li- ja terveydenhuollon tavoite- ja toimintaohjelma vuo-
sille 2004-2007, jossa korostetaan asiakkaan osallisuuden
vahvistamista ja omatoimisen suoriutumisen edellytysten
tukemista. Suomalaisten kasityksia terveyteen liittyvén
tiedon hankinnasta on myos tutkittu. Helsingin yliopis-
ton Viestinndn tutkimuskeskus CRC:n Terveyden edis-
tdmisen keskukselle tekemdssa tutkimuksessa todettiin
muun muassa, ettd naiset ovat miehia aktiivisempia tie-
don hankinnassa. Kuitenkin joka 10. naisista ilmoitti, ettei
koskaan hanki terveyteen liittyvéaa tietoa ja tata mielta
oli joka viides mies.

Terveydenhuollolla on mahdollisuuksia tukea yksilon ja
yhteison itsehoidon voimavaroja. Itsehoito on osa pai-
vittdistd elamaa ja osa omaa, perheen ja laheisten hyvin-
vointia. Siihen kuuluvat neuvojen ja ohjeiden hakeminen,
niiden arviointi seka konkreettiset paatokset ja arkipai-
van teot.

Raija Karki
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Kuva: Elina Pajula

Sosiaali- ja terveysjohtaja Pekka Kuosmanen:
Yhteistyolla parempia palveluita

Joensuun sosiaali- ja terveysjohtajana
lokakuussa aloittanut Pekka Kuosmanen
kdynnisti tydnsa tapaamalla mahdolli-
simman laajasti eri yhteistydtahoja seka
julkiselta ettd kolmannelta sektorilta.
Tutustumiskierrokseen varattiin aikaa
koko lokakuu. Joensuussa nuoruutensa
viettdnyt, Espoossa ylila&karind, Var-
kaudessa muutosjohtajana, STAKES:in
EU-asiantuntijana Lesothossa sekéa ke-
hitysyhteistydssd muun muassa Etiopi-
assa ja Ugandassa useiden vuosien ajan
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toiminut Kuosmanen palaa mielell&én
Pohjois-Karjalaan, jonka verkostot ovat
tuttuja myos laaninlaakarin - toimen
ajoilta.

Pitkén linjan sosiaalipoliitikko Erkki
Asikaista seuraava Kuosmanen nékee
sosiaali- ja terveysjohtajan tehtdvansa
ennen kaikkea johtajan tehtévand. Kuos-
masen mielestd professiota tarkeampaa
tana pdivana on osaamisen, kokemuksen
ja johtamisen yhdistdminen siten, ettad
johtajuus toimii strategisena, palvelu-

alojen johtajia ja henkilostod tukevana ja
sparraavana tekijana.

Hyvin tai huonosti
yhdessa tai erikseen

Kuosmasen mielesta sosiaali- ja terveys-
toimen merkitys koko suomalaisessa yh-
teiskunnassa on suuri. Pohjois-Karjalassa,
jossa vaestd ikaantyy ja palvelurakenne
on laitospainotteista, uusia ratkaisuja on
etsittdva kunnan, kolmannen sektorin ja
yritysten tyOnjaon sek& vuoropuhelun
kautta. Vuoropuhelulle tarvitaan tilaa ja
rakenteita, jotta esimerkiksi paikallinen
yritystoiminta kykenisi omalta osaltaan
vastaamaan ikaantyvien hoiva- ja palve-
lutarpeeseen.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuk-
sen toteuttajilta Kuosmanen toivookin
viisautta ymmartaa se, ettd pelkastaan
hallinnon rakenteita muuttamalla ei
paésta pitkélle. Esimerkiksi kokemukset
sosiaali- ja terveystoimen yhteistyOsta
ovat osoittaneet, ettd sosiaali- ja terveys-
toimi voivat toimia hyvin tai huonosti
yhdessa tai erikseen. Sosiaali- ja terveys-
toimen eriyttdminen ei ole valttdméatta
lisdnnyt kustannuksia eikd yhdistaminen
saastanyt niitd. Ratkaisu 10ytyy toimin-
nallisten rakenteiden muuttamisesta ja
kehittdmisestd. Esimerkiksi kotisairaan-
hoito ja kotipalvelu voivat toimia koti-
hoitona siten, ettd yksityisen yritystoi-
minnan palvelut ja kolmannen sektorin
palvelutoiminta sekd arjen tuki otetaan
mukaan yhteiseen neuvottelu- ja kehit-
tdmisrakenteeseen. Témantyyppisten ns.
welfare mix-ratkaisujen haaste on siing,
ettd kuntalainen loytdisi tarvitsemansa
palvelut monen tuottajan ja toimijan
mallissa. Kuosmanen kannattaakin lam-
pimasti palveluohjausta ja yhden luukun
neuvontapisteita.

My®ds seudullista yhteisty6ta tarvitaan,
vaikka seudullisen palvelutuotannon ra-
kentaminen onkin osoittautunut hitaak-
si ja haasteelliseksi kehittdmisalueeksi;

Joensuun uuden sosiaali- ja terveysjohtajan
Pekka Kuosmasen tydn johtotahtend ovat
palvelut, jotka toimivat niin, ettd kuntalaiset
ovat tyytyvdisid ja tyontekijat voivat olla
ylpeitd siitd, ettd ovat tydssd Joensuun sosiaa-
li- ja terveystoimessa.
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sopimusviidakko vaikeuttaa etenemista.
Poliittista tahtoa ja ndkemysta tarvitaan
siihen, ettd erityisosaaminen voidaan
seudullisina palveluratkaisuina varmis-
taa.

Kuntatalouden realiteetit luovat reu-
naehdot myos sosiaali- ja terveystoimen
tavoitteille. Monissa kunnissa tavaksi
muodostuneen tietoisen alibudjetoinnin
sijaan Kuosmanen perad avointa keskus-
telua tavoitteista. Koko kuntasektorille
on mietittdva perustehtévét, prioriteetit
ja painotukset, minka jalkeen poliittisella
tasolla paatetddn mahdollisista palvelujen
karsimisesta.

Kehittdmiseen
pitédd panostaa

Jatkuva kehittdminen on elinehto, Pekka
Kuosmanen sanoo. Se aika on kuitenkin
mennyt, jolloin kehittdmishankkeita
tehtiin oman tydn ohessa, kaiken kiireen
keskelld. Kehittdmisprojekti tai -hanke
on tdman ajan tyokalu, joka mahdollis-
taa riittavan tyopanoksen ja tuo siihen
tarvittavia resursseja. Kuosmanen néakee,

ettd kunnan sosiaali- ja terveystoimi
tarvitsee tukea ja apua ja tatd on mah-
dollista saada kehittdmishankerahoi-
tuksen kautta. Perustydn on kuitenkin
aina osoitettava tarpeet, silla toimintojen
kehittdminen vain sen ulkopuolelta ei
johda tuloksiin eikd motivoi yhteiseen
kehittdmiseen. Onnistunut kehittdmis-
projekti kiinnittyy perustehtéviin ja tuo
toimintoihin sellaista uutta osaamista,
joka auttaa henkil6stéa jaksamaan ja
parantaa kuntalaisten palveluja.

Jarjestot ovat
voimavara

Pekka Kuosmasen mielestd kansalaisjr-
jestdt ovat merkittava resurssi Pohjois-
Karjalassa. Lama s0i ennaltaehkaisyn
maéararahoja myos Joensuun seudulla,
mikd nékyy nyt mm. lapsiperheiden
ahdinkona ja suurina huostaanotto-
maarind. Jarjestoilld onkin iso rooli
ennaltaehkaisyn kentdlld seka sosiaali- ja
terveysalalla ettd vapaan kansalaistoi-
minnan alueella. Kuosmanen pohtiikin,
onko pohjoiskarjalainen kdyhyys ja kur-

juus omalta osaltaan tukenut jarjestoja
suosivan toimintakulttuurin syntymista
maakunnassa; jarjestdille on aina ollut
tarvetta ja tilaa toimia. Jarjestokentaltd
on myds l6ytynyt riittavasti aktiivisia ja
visionaarisia ihmisid. He ovat jaksaneet
ponnistella vahillakin resursseilla, jotta
palveluita ja tukea saataisiin rakennettua
ihmisten tarpeisiin. Sosiaali- ja terveys-
johtajana Kuosmanen toivottaakin jar-
jestdt tervetulleiksi neuvottelupdytiin ja
yhteiseen kehittdmiseen.

Jarjestot voivat myds tukea ihmisia
ottamaan enemman vastuuta omasta ja
toisten eldméstd. La&karind Kuosmanen
luonnollisesti toivoo, ettd oman tervey-
dentilan vaaliminen olisi kuntalaisille
tarkeda. Kiinnostus ja tietoisuus tervey-
destd ja siihen vaikuttavista tekijoista on
lisddntynyt merkittdvasti viime vuosina.
Terveysterrorismin sijaan Kuosmanen
kuitenkin toivoo positiivista vastuuta
omasta terveydestd ja sitd kautta parem-
paa hyvinvointia ja elamisen laatua.

Elina Pajula, kehittamispaallikko
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry

Pohjois-Karjalan Jarjestofoorumilla haetaan
maakunnallista yhteistyota

Sosiaali- ja terveysjarjestdilld on térked
merkitys paikallisessa toiminnassa: ne
ovat mukana rakentamassa ihmisten hy-
vinvointia ja tarjoamassa mielekkaita
toimintamahdollisuuksia. Paikallistason
haasteena on vastata ihmisten arjen on-
gelmista nouseviin uusiin tarpeisiin
— vahenevien resurssien ja kasvavien

odotusten keskelld. Jarjestdjen vah-
vuuksia ovat tieto eri ryhmien ja jasen-
ten tarpeista ja ongelmista sek&d mah-
dollisuus vaikuttaa lahelld ihmisten ar-
kea. JarjestOjen yhteinen haaste on saa-
da tieto arjen ongelmista ja tarpeista
kanavoitumaan osaksi paatoksentekoa
ja yhteista kehittdmistyota.

Jarjestdja on toisinaan syytetty myos
yhteistyokyvyttomyydestd ja -halut-
tomuudesta, mutta esimerkiksi Pohjois-
Karjalassa sosiaali- ja terveysjarjestot
ovat kyenneet suuriin yhteisiin ponnis-
tuksiin. Yhteistyolle on 16ytynyt tahtoa
ja tahdon vakuudeksi tekoja. Jarjestojen
nykyisia yhteistyorakenteita ovat esi-
merkiksi Joensuun kansalaistalo, jonka
perustana on jarjestojen yhteistoimin-
tasopimus sekd Kotikartano, jonka taus-
talla on lukuisa joukko sosiaali- ja ter-
veysjarjestoja. Pohjois-Karjalan kansan-
terveyden keskus on merkittdvd maa-
kunnallinen jérjesttjen ja julkisen yh-
teistyoté edistéva rakenne.Vammaisjar-
jestdjen neuvottelukunta kokoaa vam-
maisalan jarjestbjen osaamista yhtei-
seen vaikuttamistyohon ja eldkeldisjar-
jestot ovat, maakuntaliiton tuella, pe-

Aluetyontekijat pitivat tarkedna sit, etta jar-
jestdjen johto valtuuttaa ja vastuuttaa alueel-
liseen yhteistydhon. Kehittdmispéiville osallis-
tuivat muun muassa aluesuunnittelija Helena
Kanninen Hengitysliitto Helist4, aluesihteeri
Milja Ojala Suomen Keliakialiitosta, aluesih-
teeri Mika Saastamoinen Lihastautiliitosta
sekd Matti Markkanen Keski-Savon
Hoivakehityksesta.
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rustaneet oman ikadntyneiden asiaa ajavan yhteistydraken-
teensa.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveysjarjestdt ovat perusta-
neet Jarjestofoorumin,joka on maakunnallinen yhteistyéraken-
ne. Foorumin tavoite on edistéd jarjesttjen keskindistd yhteis-
tyoté sekd parantaa jarjestojen ja julkisten toimijoiden valista
vuoropuhelua. Se on avoin kaikille alueen ja alan jarjestoille.
Myds eri yhteistydkumppanit, muun muassa kunnat, ovat ter-
vetulleita kdymaéan vuoropuhelua jérjestjen kanssa.

Kuva: Elina Pajula

Elina Pajula
Lue lisaa:
Jarjestofoorumi kokoontuu jatkossa séénnéllisesti ja sen tee-
masisalldisté seka pelisaannoisté sovitaan yhteisesti. Tietoa
Jarjestofoorumin kokousajoista ja sisalldista I16ytdd maakunnan
sosiaali- ja terveysjarjestdjen jarjestorekisteristd JELLI:st4, jota
yllapitavat ja kehittdvét Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry
ja Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry: www.kansalaistalo.fi/
jelli.htm

Pieni yhdistys
TARVITSEE KUMPPANEITA

Nuori ja pieni yhdistys tarvitsee kumppaneita vaikuttamistoi-
minnan tueksi.Vereva-projektin projektisihteeri Risto Lang kai-
paakin Jarjestofoorumilta tukea yhteiseen tiedottamis- ja vai-
kuttamistoimintaan. Riston mielesta foorumi on tervetullut ka-
nava keskindiselle keskustelulle ja toivoo siltd vuoropuheluyh-
teyksia kunnan ja maakunnan julkisiin toimijoihin.

Vereva on Suomen Meningomyelocele- ja Hydrokefailavammaiset

MeHyvat ry:n vertaistukea kehittava projekti: Py

http://personal.inet filyhdistys/mehyvat/ Pieni yhdistys kaipaa kumppaneita vaikuttamistoi-
minnan tueksi, sanoi Risto Lang.

Vaikuttamistoiminta vahvistuu @ . .
.. .. .. .. : Pohjois-Savon Sosiaaliturvayhdistys
JARIESTOJEN ALUETYOSSA - jarjestaa koulutuksen aiheesta

[ta- ja Keski-Suomen jarjestdjen aluetyontekijat pohtivat )

aluetyon pdivill4 yhteistyon ja vaikuttamisen haasteita. Paivat Palv?lurakenteen muutos:

jarjestettiin syyskuun lopulla Kuopiossa. Hyvé vai paha
Aluetyontekijat linjasivat yhteisid tavoitteita: palveluiden kansalaisen nakokulmasta

ja etuuksien saatavuuteen ja laatuun halutaan vaikuttaa ja :

paikallisyhdistysten toimintaa tukea. Aluetyontekijat totesivat

tarvitsevansa yhteisid foorumeita, jotta voivat vaikuttaa kun-

nalliseen paatoksentekoon, maakuntaliittojen toimintaohjel- :

miin sekd varmistaa jarjestojen erityisosaamisen mukanaolon Sairaalakatu 6-8, Kuopio

sosiaalialan osaamiskeskusten rakenteissa. Muun muassa :

neurologisten jarjestojen ja aistivammajarjestGjen aluetyon- : Koulutus kuuluu Muutoksen suunta -sarjaan.

tekijat tekevat jo nyt paljon yhdessa. Vaikuttamistoiminta :

edellyttad kuitenkin uudenlaista yhteisty6ta. Aluetyontekijat : Tilaisuus on tarkoitettu luottamushenkilGille, jarjes-

toivoivatkin liittojensa johdolta kannustusta yhteistyn ra- : tGille, Kuopion sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten

kentamiseen eri jarjestojen aluetyon vélille. . opettajille ja oppilaille ja kaikille asiasta kiinnostuneille. :
It4- ja Keski-Suomen aluetyontekijat paattivat, etta jatkos- © Osallistuminen on maksuton.

sa kehittamispaivat pidetdin syyskuun aikana, jotta ehditdan

| Aka:  1.12.2005 klo 12-16
: Paikka: Savonia-ammattikoulun auditorio,

yhdessé vaikuttaa maakuntaliittojen ja sosiaalialan osaamis- IImoittautuminen sahkopostilla
keskusten toimintaohjelmien muodostumiseen. Sosiaali- ja : ps.sosturva.yhd@luukku.com
terveysturvan keskusliiton aluetyontekijat ovat paivien ko- : Lisatietoja: yhdistyksen sihteeri

koonkutsujia ja asioiden valmistelijoita. Tuula Merjola-Partanen,

puh. 044 5172104

Elina Pajula
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Vastuuta hyvinvoinnista

annetaan erl

Sosiaali- ja terveysturvan paivilla Jyvaskyldssé etsittiin vastauksia kysymyksiin kenelld on vastuu
hyvinvoinnista sekd miten ja missa hyvinvointi syntyy. Hyvinvointi on yhteinen arvo, mutta vaihto-
ehtoja on silti monia, summasi keskusliiton liittovaltuuston puheenjohtaja Pentti Arajarvi.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen
eri puolet keskusteluttivat péivilla vilk-
kaasti: toivottiin, ettd palveluiden laatu
on jatkossakin merkittava valintakritee-
ri, toki taloudellisuutta unohtamatta.
Toisaalta todettiin, ettd jotkin kohdat
palvelurakenteissa eittdmattd kaipaavat
uudistamista.

- Jos juutumme paikoillemme, voim-
me menettdd myods sen, mitd olemme
vuosikymmenid rakentaneet, totesi kes-
kusliiton liittohallituksen puheenjohtaja
Elli Aaltonen hyvinvointijarjestelmaan
viitaten.

Uudistukselta kaivattiin kuntien ja
valtion vastuunjaon selkiyttamistd. Vas-
tuu palveluista on méaariteltava tasmalli-
sesti ja myos lausuttava julki.

- Julkinen vastuu sisaltdd myods sel-
laisia viranomaistehtavia, joita ei voi
luovuttaa pois, Aaltonen muistutti.

Oikeus
ottaa osaa

Vastuu hyvinvoinnista ei rajoitu julki-
seen valtaan. Tasavallan presidentti Tarja
Halonen kannusti myds yrityksid kan-
tamaan yhteiskuntavastuuta: vastuu jaa
muiden kannettavaksi silloin, kun hyvin
menestyvat yritykset irtisanovat tyoén-
tekijoitadan. Halonen kehotti yrityksia
osoittamaan vastuuta myds teoilla.

- Mitd yrityksen yhteiskuntavastuu on
kaytannossa silloin, kun yritys tuottaa
huomattavaa voittoa, jakaa merkittavia
osinkoja omistajilleen ja optioita johta-
jilleen ja samanaikaisesti irtisanoo tai lo-
mauttaa tyontekijoitadn, Halonen kysyi.
Ihmisten omaa vastuuta hyvinvoinnis-
taan voi Halosen mukaan kannustaa
muun muassa ovia avaamalla: kansalaiset
ovat aktiivisia, jos heille annetaan mah-

Paivat kerésivat lahes 700 osanottajaa
Jyvaskyld Paviljonkiin.

tavolilla

dollisuus osallistua.

- Ihmiset eivat ole vain kuluttajia vaan
tahtovat myos olla mukana kehittdméassé
julkisia palveluita ja osallistua jarjesto-
ty6hon, Halonen sanoi.

- Solidaarisuus on myds sitd, miten
ihmiset oikeudenmukaisesti voivat ottaa
yhteiskuntaan osaa - solidaarisuus ei ole
vain jotain, mitd jaamme muille, Presi-
dentti maaritteli.

Kupla vai
kova fakta

Hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuuden
haasteiksi paikallistettiin muun muassa
vdeston ikdantyminen, globalisaation
vaikutukset ja muut uudet hyvinvoinnin
riskit, kuten eldméankaaren pirstoutu-
miseen ja yliyksilollistymiseen liittyvat
pulmat. Globalisaation vaikutuksista ei
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Presidentti Tarja Halonen ennusti, ett4 alueel-
liset hyvinvoinnin ratkaisut korostuvat tule-
vaisuudessa. Samalla hdn muistutti, ettd myds
nykyiset on tarked séilyttaa.
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kuitenkaan oltu yhtd mieltd. Globali-
saation aiheuttamat paineet tulkittiin
yhtéélla luunkoviksi tosiasioiksi, mutta
toisaalla koko globalisaatiokeskustelua
epdiltiin myos suureksi kuplaksi ja uus-
liberalistien juoneksi.

Pohjoismainen hyvinvointiyhteiskun-
ta perustuu sille, ettd suuri maara ih-
misia osallistuu ty6hon, alivaltiosihteeri
Vesa Vihridld totesi ja esitti, ettd uuden-
lainen globaali kilpailu vaatii uudenlaista
sopeutumista.

- Emme kéyté parhaalla mahdollisella
tavalla niitd edellytyksid, joita olem-
me itsellemme luoneet. Pitk&aikaisen
kéyhyyden tarkein syy on ty6ttomyys,
Vihriéld muistutti.

Professori Olli Kangas huomaultti,
ettd globalisaatiokeskustelussa esiintyy
mystinen “jatkuva talouskriisi” ja sosiaa-
lipolitiikan vaateet nollataan vetoamalla
globalisaatioon tai ik&&ntymiseen.

- Aika ei Suomessa ole koskaan ollut
otollinen  suurille  sosiaalipoliittisille
muutoksille, Kangas epéili.

Psykohistorioitsija Juha Siltala totesi,
ettd ainakin yhteys suuryritysten menes-
tyksen ja kansallisen hyvinvoinnin vélillg
on katkennut.

- Vaatii verta, hikea ja kyyneleita, etta
pysytaan edes paikallaan eika silti ole ta-
keita tyOpaikasta, Siltala lohkaisi.

Hyvinvoinnin riskit voivat olla glo-
baaleja, mutta ongelmien hoitokeinot
paikallisia. Kuitenkaan vanha hyvinvoin-
tiretoriikka, toimintatavat ja todellisuus |
eivat endé valttdmatta kohtaa.

- Hyvinvointi arvona ei ole end4 yhta
keskeinen ja vastuuta siirretaan yksildille,
markkinoille ja kolmannelle sektorille,
Kangas totesi.

Hyvinvointivaltio on matkalla niin Sosiaaliturvan
kuin se on aina ollut matkalla ja vaike- . ; . . y
uksissa niin kuin se aina on ollut vaike- kunniamitalit seitsemalle

uksissa, Kangas paatteli. Sosiaaliturvan kunniamitali luovutettiin paivilla seitsemalle sosiaaliturvan alal-

la erityisesti ansioituneelle henkil6lle. Mitalilla palkittiin sosiaalineuvos Erkki
MASIl Asikainen Joensuusta, toiminnanjohtaja Pirkko Karjalainen Vanhustyon keskus-
liitosta, sosiaalihuoltaja Eija Kihiman Jyvéaskylasté, johtaja Matti Puhakka Kansan-
elakelaitoksesta, padjohtaja Vappu Taipale Stakesista, toiminnanjohtaja Mauri
Upanne Lastensuojelun keskusliitosta seké paésihteeri Leif Ronnberg Suomen
veysturvan keskusliitto ry, Jyvaskylan kau- ICSWi:sta.

- _ o , Sosiaaliturvan kunniamitali on Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton korkein
punki ja Keski-Suomen sosiaaliturvayhdistys. ERVITTaE e <R

Paivia olivat jarjestaméssa Sosiaali- ja ter-

Seuraavat Sosiaali- ja terveysturvan paivat L , _— . .
: y P Lue kunniamitaleiden perustelut internet-sivuilta: www.stkl.fi - Sosiaali- ja terveys-

jarjestetéaan Turussa vuonna 2007. turvan paivat
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Poimintoja Sosiaali- ja terveysturvan
paivien rinnakkaisseminaareista.
Seminaarien koko ohjelma ja useita
puheenvuoroja verkkosivuilla www.stKL.fi
- Sosiaali- ja terveysturvan paivat

Seminaari A:
Onko hyvinvointivaltio
peikko vai pelastus?

Késite hyvinvointivaltio itsessaén rajoittaa
sen saavutusten Kriittistd arviointia, tote-
si professori Risto Harisalo Tampereen yli-
opistosta. Jos nimi olisikin jakovaltio tai
palveluvaltio, voisi puutteita olla helpompi
korjata; hyvinvointivaltion kritisointi antaa
helposti ymmartad, ettd hyvinvointi saat-
taa muutoksissa vahetd. Harisalon vditteet
saivat aikaan debatin, jossa paastiin hy-
vinvointiyhteiskunnan ytimeen. Apulais-
osastopadllikkd Reijo Vaarala sosiaali- ja
terveysministeritsta tiedusteli mihin Hari-
salolta unohtuivat julkisten palveluiden
monet roolit: ne ovat osa yhteiskuntaa
kasassa pitdvad koneistoa, joihin sisaltyy
my6s kokonaissaatelyn elementtej. Vaa-
rala kehotti pohtimaan missé kohdin tulee
mukaan “se yhteiskunta”; mistd yhteis-
kunta muodostuu ja mihin sité tarvitaan.

Euroopan unioni lasketaan usein hyvin-
vointipalveluidemme haastajiin. Kauppa- ja
teollisuusministeri Mauri Pekkarinen muis-
tutti, ettd EU ei velvoita meitd ulkoista-
maan palveluja eiké kuntien suinkaan tar-
vitse kilpailuttaa itse tuottamiaan palve-
luita. Mutta kun ulkoistaminen on valittu,
EU:n sisamarkkinasaatelysta tulee todelli-
nen haastaja. Ylijohtaja Kari Valimaki sosi-
aali- ja terveysministeriosta painotti, etta
EU:n pitdisi pystyd osoittamaan, etta silla
on myos hyvinvointipoliittisia tavoitteita;
nédmé tavoitteet on otettava huomioon
myos, kun kasitelladn esimerkiksi ehdo-
tusta palveluista sisdmarkkinoilla.

Elina Palola, kehittamispéallikké

Seminaari B:
Kansalaisyhteiskunta ei ole
hyvinvointivaltion vaihtoehto

Sosiaalisen pddoman kasvattamisesta tulee
lahivuosien keskeinen keskustelunaihe ja
toimintatavoite, ennusti kansalaisvaikut-
tamisen politiikkaohjelmaa vetéva ohjel-
majohtaja Seppo Niemeld.Vahva kansalais-
yhteiskunta ei ole hyvinvointivaltion vaih-
toehto vaan ndmd ovat saman Kkolikon
eri puolet. Kansalaisyhteiskunnan on to-
dettu synnyttdvan sosiaalista pddomaa ja
sosiaalistenverkostojenmaéralldonhavait-
tu yhteys esimerkiksi véhaiseen rikolli-
suuteen, lasten hyvinvointiin, koulusaavu-
tuksiin, kansanterveyteen, hallinnon te-
hokkuuteen, korruption vahaisyyteen jne.
Toimiva kansalaisyhteiskunta nojaa kan-
salaisiin, jotka ovat osallisina ympéaroi-
vissé yhteisdissa, verkostoissa. Tatd kaut-
ta syntyy myos luottamusta toisiin ihmi-
siin ja yhteiskuntaan.

Sosiaalisen pddoman rakentaminen on

suuri haaste nykyiselle hyvinvointipolitii-
kallemme ja palveluiden kehittdmiselle.
Kysymys on siit4, kenen &éni kuuluu:
kuulemmeko kansalaisten &dnen, heidan
kokemuksensa ja ns. toisen tiedon, mi-
ten muodostamme hyvinvointipolitiikan
tietopohjaa. Oleellista on myds se, mi-
ten kunnat ja jarjestot tekevat yhteis-
tyOta ja jarjestot saavat nuoria mukaan
toimintaansa.

Anne Mustakangas-Makela,
kehittamispaallikké

. Seminaari C:
Koyhankin pitaisi elaa
Kdyhyys on tullut takaisin yhteiskuntaam-
me, totesi Kansaneldkelaitoksen péajoh-
taja Jorma Huuhtanen. Vahimmadisturva-
etuuksien varassa eldvien koyhyys on
lisddntynyt 1990-luvun alkupuoliskolta
[ahtien ja juuri vdhimmadisturvan heikkou-
desta Huuhtasen mukaan koyhyys télla
hetkelld johtuu. Erityisesti pitkaaikaistyot-
tomyyden kasvussa ja tyottdmien toi-
meentuloturvan heikkoudessa ndéemme
koyhyyden jéljet. Vahimmaisturvaa pitéi-
sikin. Huuhtasen mielestd korottaa.
Perusturvan riittdmattomyydestd kertoo
sekin, ettd toimeentuloa joudutaan hake-
maan useammasta lahteestd, myos viime-

sijaisesta toimeentuloturvasta.

Yksin koyhyyspolitiikalla ei Huuhta-
sen mukaan koyhyydestd paasta. Sosiaali-
politiikka, jossa keskitytd&n varojen koh-
dentamiseen koéyhimmille, johtaa pidem-
man paélle vain eriarvoisuuden kasvami-
seen ja itsendisen selviytymisen heiken-
tymiseen. Kéyhyyden poistamiseksi tulisi
huolehtia kokonaisuudesta: kohtuullisesta
tasa-arvosta, kansalaisten ihmisarvosta,
tyollisyydestd, koulutuksesta, terveyden-
huollosta ja toimeentulosta kaikissa ela-
man vaiheissa. Elinkeino-, tyollisyys-, kou-
lutus- ja perhepolitiikan yhteys on tarkea.
Kansainvalisesti vertailtuna kdyhyys on
osoittautunut pienimmaksi maissa, joissa
toimeentulosta sekd eldmisen ja tyo-
uran edellytyksistd kannetaan vastuuta.
Sosiaaliturva on kansalaisten subjektiivi-
nen oikeus, Huuhtanen muistutti.

Sirpa Tuomela, kehittdmissuunnittelija

ﬂ ~Seminaari D:
Sosiaalinen esiin elin-
ympariston suunnittelussa

Ymparistdn esteettémyys on kaikille sopi-
vaa, mutta joillekin valttdmatonta, kiteyt-
ti projektipadllikkd Harri Leivo Invalidilii-
tosta. Miten vastata erilaisten ihmisten tar-
peisiin ympéristdnsuunnittelussa? Tutkija
Johanna Kohl Tulevaisuuden tutkimuskes-
kuksesta muistutti, ettd maankaytto- ja ra-
kennuslain mukaan tavoitteena on kéyt-
téjien tarpeita palveleva, terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa seka sosiaalisesti toi-
miva ja esteettisesti tasapainoinen elinym-
paristd.Ympéristonsuunnittelun tulisi pe-
rustua kestaviin ja taloudellisiin, sosiaali-

sesti ja ekologisesti toimiviin ja kulttuuri-
arvoja luoviin ja sdilyttéviin ratkaisuihin.
Kohl korosti ymparistovaikutusten ja
sosiaalisten vaikutusten arvioinnin mer-
kitystd maankayton suunnittelussa.
Sosiaali- ja terveyssektorilla, jarjestoil-
14, asukasyhdistyksilla, opettajilla, laanin-
hallituksilla, yhteiskuntatieteilijoilla — kai-
killa on jotakin annettavaa suunnitteluun.
Kuitenkin linkit kaavoitukseen, vuoropu-
helun resurssit ja yhteinen kielikin ovat pai-
koin vield lapsenkengissa. Kohlin mielesta
elinymparistdn suunnittelijan asiantunti-
juuteen kuulu kyky tunnistaa erilaiset va-
estoryhmat ja eldméntavat, keratd vdes-
téryhmien ja ammattilaisten hyvinvointiin
ja asuinymparistoon liittyvia nakemyksia
ja kokemuksia, tulkita kerd&méaansa ai-
neistoa sekd vetdd johtopaatoksia eri
lahtokohdat huomioiden. Toistaiseksi tek-
niset ja taloudelliset intressit vield usein
jyréavat alleen sosiaalisen nakdkulman
elinympériston suunnittelussa.

Ulla Saastamoinen, projektisuunnittelija

1/

.Seminaari E:
Kilpailuttamalla
parempaan huomiseen?

Kilpailuttamisesta on tullut osa sosiaali-
ja terveyspalvelujen tuottamista niin te-
hokkuusvaatimusten ja EU-lainsaddannon
kuin palvelujen kehittdmisen ja laatunéko-
kohtien kautta. Se on kuitenkin saattanut
kuntia seké palveluita tuottavia yrityksia
ja jérjestoja vaikean tilanteen eteen.

Turun kaupungin sosiaalitoimen johta-
ja Maija Kytta totesi, ettd kilpailuttamisen
ongelmat liittyvat markkinoiden pienuu-
teen ja terveen kilpailun puuttumiseen,
puuttuviin sdadoksiin ja kasitteiden maa-
ritteleméattomyyteen seké laajojen palvelu-
kokonaisuuksien tuotteistamisen vaikeuk-
siin. Miten kay asiakkaiden, jos palveluyri-
tys tekee konkurssin tai aikoo lopettaa
toiminnan? Erilaisten valmistelu- ja maa-
rdaikojen vuoksi tarjouspyynnot on pyy-
dettéva jopa vuotta ennen kuin varsinais-
ta palvelua tarvitaan. Enté jos palvelun-
tarve muuttuukin kilpailuttamisprosessin
aikana? Huolestuttavalta kuulostaa myos
se, ettd kilpailuttamislainsdddantd on
vienyt sosiaalihuollon asioita markkina-
oikeuteen.

Vanhustyon keskusliitolla ja sen ja-
senyhteisOilld on sekd myonteisida etta
kielteisia kokemuksia kilpailuttamisesta,
kertoi toiminnanjohtaja Pirkko Karjalainen.
Pahimmillaan kilpailutusprosessi voi johtaa
pitkéaaikaisten yhteisty6- ja hoitosuhteiden
katkeamiseen.

Palvelujen luonne méarittelee sen, mi-
ten palvelut kannattaa tuottaa. Kerta-
luonteisten palvelujen, esimerkiksi labo-
ratoriopalveluiden kilpailuttaminen on ai-
van eri asia kuin laajojen palvelukoko-
naisuuksien tai pitkaaikaispalvelujen kil-
pailuttaminen. Kaikkea toimintaa ei ole
jarkevaa eikd inhimillista kilpailuttaa.

Niina Lindstrém, projektikoordinaattori
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Lapin olosuhteet

haastavat

tiukasti rajatut rakennevaihtoehdot

Lapin sosiaali- ja terveysturvayh-
distys oli ajan hermolla valittuaan
perinteisten sosiaali- ja terveys-
turvan syyspéivien teemaksi
Palvelurakenteet muuttuvat

— muuttuuko ty6. Muoniossa
Oloksella syyskuussa pidettyjen
paivien aikana liikuttiin kattavasti
lokalisaatiosta globalisaatioon ja
esiteltiin myos lukuisia paikallisia
hankkeita. Ajankohtaiskatsauksen
palvelu- ja rakenneuudistukseen
toi kuntaministeri Hannes Manni-
nen, joka télla kertaa oli profeetta
omalla maallaan.

Kuntaministeri Hannes Manninen
pohjusti uudistusta vakuuttavilla luvuilla
kuntien menojen kasvusta. Jos nykyinen
meno(kehitys) jatkuu, vuonna 2009
kaikkien kuntien vuosikate on nolla ja
sen jalkeen tehdd&n sydméavelkaa. Kun-
takohtaisia eroja toki on, Manninen
sanoi. Kun nyt 37 kunnalla on negatiivi-
nen vuosikate, olisi 2009 vain 51 kuntaa
plussan puolella ja vain kahdeksan seu-
tukunnan yhteenlaskettu vuosikate olisi
positiivinen.

Viéki véhenee ja vanhenee. Véesto-
rakenteen muutos nakyy isompina me-

Sosiaali- ja terveysviesti 5/2005

noina sosiaali- kuin terveydenhuollossa.
Vanhusvéeston tuoma terveysmenojen
kasvu on prosentin vuodessa, kun taas
sosiaalimenot nousevat kahdella pro-
sentilla vuosittain. Vaikka lasten maaran
vahetessa opetustoimen menojen osuus
pienenee, ei talla ole suurta merkitysta:
opetustoimen budjetti on vain puolet
sosiaalitoimen budjetista. Kaikkea sitd,
mitd keksitdan, ei voida ottaa yleiseen
kdyttdon, sanoi Manninen viitaten mm.
uusien la&kkeiden menoja kasvattavaan
vaikutukseen. Maassa on kuntia, joissa
vaestd véahenee jopa kolmanneksella.
Toisaalta on kuntia, joissa yli 30 prosent-
tia asukkaista on yli 65-vuotiaita. Kaikki
tdmd vaikuttaa verotuloihin. Jos maksa-
japohja on pieni, kunnan talous on altis
yksittéisillekin poikkeamille. Esimerkiksi
tasta kayvat yllattaen tulevat suuret kes-
kussairaalalaskut.

Mannisen avainsanoina olivat "riitta-
van suuret muutokset kuntalaisten pal-
veluihin kohdistuvien lahitulevaisuuden
haasteiden kannalta” ja vaade, ettd tdma
koskee kaikkia kuntia ja kaikkia toimi-
aloja. Esimerkkind siita, ettd kuntaliitok-
silla ei ole vaikutusta, Manninen totesi
300 pienimméan kunnan muodostavan
vain noin 18 prosenttia kaikista kuntien
menoista.

Keskustelussa ovat olleet esilla perus-

kuntamalli, piirimalli ja aluekuntamalli,
joissa Manninen sanoi olevan runsaasti
variointimahdollisuuksia.  Peruskunta-
mallissa avainkohtia ovat kuntien vapaa-
ehtoisen yhdistymisen aikaansaaminen
ja yhdistymisten taitava toteuttaminen,
suuria vaestdpohjia vaativien palvelujen
jarjestdminen ja suurten kaupunkien
haasteisiin  vastaaminen. Piirimallissa
pohdintaa aiheuttavat demokraattisen
ohjauksen ja valvonnan sailyttdminen,
sektoriajattelun liiallisen korostumisen
valttdminen, se miten peruspalvelujen
kytkenndt muuhun kuntakehittdmis-
ty6hon varmistetaan sekd eri palvelujen
vaatimat erikokoiset vaestopohjat sdilyte-
téén. Aluekuntamallissa perusongelmana
ovat lahikunnan ja aluekunnan suhde
sekd niiden rahoitussuhde. Mannisen
mukaan lahikunnalla on oltava lakisaa-
teisia tehtdvid, jotta sen olemassaololla
olisi oikeutus.

Uudistuksen  aluekierrokset — ovat
kdynnistyméssd ja kaikki ehdotukset
ovat samanarvoisina arvioitavana. Maa-
kuntatasolla valitaan keskeisista luot-
tamushenkilistd ryhma, joka vastaa
jatkotyoskentelystd. Alueita pyydetdan
ottamaan kantaa mm. valtion ja kuntien
tybnjakoon, tilaaja-tuottajamalliin seka
organisointiin. Ensi keva&nd on tarkoitus
olla valmiina hallituksen periaatepaatos




Esko J. Ojala ja Hannes Manninen

tai puitelakiehdotus.

Alueelliset ja kielelliset erityisolosuh-
teet otetaan huomion, mutta kun perus-
malleja rakennetaan, ei ensimmaiseksi
ryhdytd poikkeuksia katsomaan, muis-
tutti Manninen. Ensin tehddan perus-
konsepti ja sitten vasta sovellutukset.

Rakenneratkaisut
eivat riita

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen
puheenjohtaja Eine Heikkinen kuvasi
miten muutokseen Pohjois-Suomessa
kytkeytyvét alueet ja alue-erot, hetero-
geeninen vdestdrakenne, sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kiinted yhteisty0 ja yhtei-
nen hallinto.

Pohjois-Suomessa on kolmenlaisia
aluetyyppeja: yksi suuri ja kolme suureh-
koa keskusta, lahelld toisiaan olevia pie-
nia kuntia sekd laajoja, harvaan asuttuja
ja vdestomadraltaan pienia tai pienehko-
ja kuntia. Alue-erojen vuoksi paikalliset
ratkaisut ovat tarpeen, sanoi Heikkinen.
Voimakkaasti vanhenevan véeston vasta-
painona on alueita, jotka valtakunnalli-
sestikin ovat ikdrakenteeltaan poikkeuk-
sellisen nuoria. Liséksi Lapissa on moni-
vuotinen kokemus palvelurakenteiden
ja toimintojen sisaltdjen kehittdmisessa
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali-
ja terveystoimi on useimmissa kunnissa
yhdistetty ja erilaisia seutupohjaisia
toimintamalleja kehitteilld. Yhteistyota
tehddédn vyli hallintokuntarajojen, yli
kuntarajojen ja seutuyhteistyfssa seka
myds yli valtakunnan rajojen, totesi
Heikkinen.

Pelkastadn kuntia liittdmalla tai pal-
veluverkostoja muodostamalla Lapissa
ei ongelmia ratkaista, sanoi Heikkinen ja
edellytti taloudellisten mahdollisuuksien
turvaamista.

Yhteistyota
edunvalvonnassa

Muonion kunnanvaltuuston puheenjoh-
taja, kunnallisneuvos Esko J. Ojala on
entinen Kelan paikallisjohtaja, jolla on
meneillddn kymmenes vaalikausi luotta-
mustehtavissd. Han naki, ettd Tunturi-
Lapin — Muonio, Kolari, Kittila, Enon-
tekid — pitkaan jatkuneen yhteistyon
tuloksena on saavutettu hyvin toimiva
edunvalvonta. Ykkdshankkeena on ollut
Yllaksen maisematie, joka on juuri avat-
tu. Yhteiset hankkeet ovat liittyneet mm.

vesihuoltoon, energiaan ja matkailuun.
Pallasjarvi-Raattama -tietd on alettu ra-
kentaa ja muita keskeisid hankkeita ovat
Kolarin rautatien turvaaminen ja séh-
koistdaminen sekd Enontekion ja Kittilan

lentokenttien laajentaminen. Ojalan
mukaan "mitd useampi kone laskeutuu
ja mité useampi juna tulee, sita suurempi
on kaikkien yhteinen etu”.

Vaikka edunvalvonta on toiminut
hyvin, mahdollisista yhteisistd kunnal-
lisista viroista riittdd keskustelua. Siing,
kuka hoitaa mitékin, ei ole paasty tyvea
korkeammalle. Jokainen suojelee omaa
reviiriddn, Ojala sanoo. Kun rahat ovat
lopussa, on kuitenkin pakko lahted neu-
vottelemaan tdiden jakamisesta.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa
Ojala nékee parhaimpana vaihtoehtona
peruskunnan sdilymisen, kunhan tyén-
jakoa pystyttdisiin viemaan eteenpain.
Seutukuntamalli  merkitsisi erilaisissa
kunnissa pitkallisia neuvotteluja, jotta
syntyisi yksi Tunturi-Lapin kunta. Siind
yhteydessd olisi kenties jarkevaa keskus-
tella my6s Tornionlaakson seutukunnan
kanssa, sanoi Ojala.

Muonio on noin 2500 asukkaan
kunta, joka vdestokehitykseltddn on
Kittildn tavoin vakiintuneessa tilassa.
Muutama vuosi sitten koettiin 300-400
hengen véestokato, mutta se johtui I&-
hinnd opiskelijoiden mahdollisuudesta
siirtdd kirjansa opiskelupaikkakunnalle.
Korkeakoulututkinnon suorittaneille ei
kunnassa ole kovinkaan paljon tyotilai-
suuksia, joten paluumuutto ja sita kautta
vakiluvun kasvaminen ei ole realistinen
vaihtoehto.

Tulevaisuuden Ojala nékee valoisana
edellyttden, ettd valtuusto, kunnanhalli-
tus ja virkamiehet eivét ala "nyrkitelld”
kesken&dn vaan puhaltavat yhteen hii-
leen. Muoniossa on ahkera ja "itsestaan
toimeentuleva” vaki ja keskeiset inves-

AULI OJURI LAPIN KELLOKAS

Yhteiskuntatieteiden tohtori, Ensi- ja
turvakotien liiton kehittdmispéallikko Auli
Ojuri on tdmén vuoden Lapin Kellokas.
Valinnan keskeisend perusteena oli hadnen
vditoskirjansa, joka kasittelee vékivaltaa
naisen eldmé&n varjona ja selviytymista va-
Kivaltaisesta parisuhteesta. ”Irtautuminen
vékivaltaisesta parisuhteesta on selviy-
tymisen edellytys” on jamerd, mutta
toivoa antava lause, koska vékivallasta on
mahdollista selviytyd uudelleen eheéksi
ja vahvaksi, totesi palkintoa luovuttanut
Eine Heikkinen.

Palkinnon myontdd Lapin sosiaa-
liturvayhdistys, joka nime&i Lapin
Kellokkaaksi sosiaali- ja terveysturvan
alueella ansioituneen, “&ant4” pitaneen
henkilon. Kellokkaan tehtdvand on auttaa
avoimuuden kehittymista myds vaikeas-
ti havaittaviin ja puhuttaviin asioihin.
Palkinto luovutetaan perinteisesti Lapin
sosiaaliturvan syyspéivilla, tdnd vuonna
Oloksella.

toinnit on tehty, sanoi Ojala. Kunnan
rakennukset ovat hyvéssa kunnossa ja
ainoa suurempi odotettavissa oleva ra-
kennuskohde on sairaalan korjaus. Jos
nykyiset palvelut pysytaan sailyttdmaan,
parjataan. Suuria odotuksia kohdistuu
matkailuun, jossa on meneillaan Pallas-
Oloksen kehittdmistd koskeva Veturi-
hanke ja Meéan vayla, joka liittyy Muo-
nion, Kolarin ja Ruotsin puolella olevan
Pajalan yhteiseen Muonionjoen hyddyn-
témiseen. Téllaista rajan yli ulottuvaa
yhteistyota Ojala toivoo tulevaisuudessa
enemmankin.

Pirjo Tiippana, tiedottaja, Sosiaali- ja ter-
veysturvan keskusliitto ry
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Toisaalta - toisaalta -palstalla vierailevat asiantuntijat kirjoittavat sosiaali- ja terveysalan asioista ja ilmioista.

Kuinka palvelut turvataan jatkossa’

Kunta- ja palvelurakenneuudistus on kdynnistanyt vilkkaan keskustelun hallin-
tomalleista. Tarjolle on tdhan mennessa nostettu kolme mallia: aluekuntamalli,
terveyspiirimalli ja vahvan peruskunnan malli.Valitettavasti taustalle on jaanyt
kaksi hallintomallia tarkedmpéd tekijad: valtion kuntapolitiikan selkeyttdminen
ja palvelutuotantoprosessien uudistaminen.

Valtion kuntiin kohdistamien toimenpiteiden tulisi olla paremmin koordinoi-
tuja ja paremmin sovitettuja kuntatalouden realiteetteihin.Vaikka meill4 on ollut
kaytdssa kaksi vuotta uusi peruspalveluohjelmamenettely ja peruspalvelubudijet-
titarkastelu jatkavat eri ministeriot kuntien tehtévien lisdédmista ja laajentamista
ihan kuin ennen kuntatalouden vaikeuksista piittaamatta.

Mikali kuntien tehtévid ja tuloja ei saada tasapainoon, on uhkana kunnallisten
palvelujen laadun heikkeneminen entisestaan. Tasapainoa ei kyetd hakemaan kun-
nallisverotusta kiristdmélla, koska kokonaisveroastettamme on pikemminkin py-
rittdva laskemaan. Valtion kuntapolitiikan selkeyttdmiseksi tulee peruspalveluoh-
jelmamenettelysta saataa lailla ja menettelystd tulee tehdé aidosti ja vaikuttavasti
eri ministerididen kuntiin kohdistamia toimintoja ohjaava menettely.

Valttamatontd on myods selkeyttdd valtion ja kuntien tehtdvienjakoa esimer-
kiksi toimeentuloturvajarjestelmien osalta. Samoin palvelujen turvaamiseksi on
kyettéva selkeyttdmaédn yhteiskunnan ja kansalaisten valisid vastuusuhteita.Vaikka
téllaiset rajanvedot ovat vaikeita, kuten péivahoito-oikeuden pienté rajausta esi-
tettdessa huomasimme, on ratkaisuja kuitenkin kyettéva tekemaan.

Palvelutuotantoprosessien uudistaminen on kaikkein keskeisintd pyrittaessa
turvaamaan kunnallisten palvelujen saatavuus ja toimivuus. Tarkeintd on varmis-
taa lahipalvelujen saatavuus koko maassa ndiden palveluiden hajautettu toimin-
tatapa turvaten sekd erityisosaamista vaativien palvelujen, kuten erityiskirurgian
toimivuus ja korkea laatu toimintoja jarkevasti keskittden nykyistd olennaisesti
harvempiin toimintapisteisiin. Lahipalveluja tyypillisimmilla&n ovat péivahoito, pe-
ruskoulun ala-aste ja terveyskeskuksen vastaanotto.

Olennaista on pyrkia uudistamaan koko palvelutuotantojarjestelma, toisin kuin
tdhdn mennessd on pédasiassa tehty, kun yhteistydssd ratkaistaan yksittaisten
virkojen tai toimintojen jarjestamisté.

Tarvitsemme strategisia kuntaliitoksia, joilla uudistetaan palvelujen tuottami-
nen uuden kunnan sisélla. Tarvitsemme liitoksia enemmaén kuntien strategista
yhteisty6t4, jolla uudistetaan koko palvelutuotantojérjestelma riittavan kokoisilla
alueilla.

Kuntaliiton hallituksen yksimielisesti hyvéksyméssé pohjaehdotuksessa l&h-
tokohdaksi asetetaan palvelujen turvaaminen vahvojen peruskuntien avulla.
Peruskunnilla on mallissa selkeasti palvelujen jarjestamis- ja rahoitusvastuu. Malli
perustuu vapaaehtoisten kuntaliitosten kautta syntyvien kuntien varaan. Kunnat
voivat siirtaa palvelujen tuotannon jarjestamisvastuun peruspalvelupiireille. Mikali
kunnat eivat pysty vuoden 2007 syksyyn mennessa kykene tekemdén kuntaliitok-
sia tai peruspalvelupiirid voisi valtioneuvosto velvoittaa kunnat yhteistyhon.

Palvelutuotantoa uudistettaessa kannattaa kayttdd mahdollisimman suu-
ressa maarin hyvaksi tietotekniikan mahdollisuudet palvelujen jarjestamisessa.
Peruskouluissa ja lukioissa etd- ja monimuoto-opetus, terveydenhuollossa yhtei-
nen kansallisen julkisen ja yksityisen sektorin terveyspalvelut kattava sdhkoisen
potilaskortisto, siirtyminen yhteisesti julkisessa hallinnossa tiettyyn ajankohtaan
mennessé sdhkoisen laskun kéyttdon ja perustamalla nykyaikaisten yhteispalve-
lupisteiden verkosto koko maahan ovat esimerkkejd paremmista tavoista toimia.
Tietotekniikkaa uudella tavalla kayttéén ottamalla kykenemme monissa toimin-
noissa aikaansaamaan tuottavuushyppyja, jotka ovat valttamattomia kyetdksemme
vastaamaan edessa oleviin haasteisiin.

Timo Kietévdinen
varatoimitusjohtaja, Suomen Kuntaliitto
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Omaishoitajien asemaan
esitetadn kohennusta

Hallitus on antanut eduskunnalle
esityksen laiksi omaishoidon tuesta.
Esitys liittyy ensi vuoden budjettilakiin
ja on tarkoitettu tulemaan voimaan
ensi vuoden alusta. Omaishoitajalle
maksettava vahimmaispalkkio on tar-
koitus nostaa 300 euroon. Samalla on
ajatuksena tdsmentad niitd edellytyk-
sig, joilla véhimmaispalkkio voitaisiin
alittaa. Tama selkiinnyttaisi nykyista
kaytantod, mutta ei muuttaisi tuen
mydntédmisen perusteita.

Viliaikaisesti tydsté pois jadva
omaishoitaja saisi 600 euroa kuukau-
dessa. Td&ma koskisi esimerkiksi saat-
tohoitoa.

Myds toinen sosiaalihuoltoa koske-
va lakiesitys, oikeus palvelutarpeen ar-
viointiin, on eduskuntakasittelyssa syk-
syll&. Kiireellisissa tilanteissa asiakkaan
pitaisi saada viipymétta palvelutarpeen
arviointi. Ei-kiireellisissé tilanteissa 80
vuotta tdyttaneet saisivat palvelutar-
peen arvioinnin 7 pdivan kuluessa yh-
teydenotosta, samoin Kelan korkeinta
erityishoidontukea saavat henkil6t.
Erityishoitoraha on tarkoitettu kor-
vaamaan lyhytaikaista ansionmenetysta
lapsen sairauden tai vamman takia.

Tasa-arvo tarked myos
kdyhyyden torjumiseksi

Koyhyydelld ja sukupuolten epdtasa-ar-
volla on keskindinen yhteys, todetaan
YK:n Véestdrahaston Maailman tila
2005 -raportissa. Naisten tasa-arvo ja
lisddntymisterveys ovat raportin mu-
kaan vélttdmattomia myds YK:n vuosi-
tuhatjulistuksen tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tasa-arvoon, lisédntymister-
veyteen ja nuorten kehitykseen panos-
tamisella olisi myonteisia sosiaalisia ja
taloudellisia vaikutuksia niin lyhyelld
kuin pitkalla tahtdimelld, raportissa
todetaan.

Raportissa painotetaan sukupuolten
valistd kumppanuutta ja sitd, etta tasa-
arvosta hyotyisivat niin naiset, lapset
kuin miehetkin. Naisten usein puut-
teelliset mahdollisuudet paattéa ehkéi-
systd pahentavat HIV-epidemiaa. 99 %
lapsivuodekuolemista tapahtuu kehi-
tysmaissa, raportissa muistutetaan. Mo-
nessa kdyhéassa maassa juuri tyttdjen
koulutus jaa vahaiseksi, mika entises-
taén liséa heidan riskiaén joutua huo-
nosti palkattuihin ja vaarallisiin toihin
sekd vahentdd mahdollisuutta oman va-
rallisuuden keréémiseen.

Lue lisa&: www.unfpa.org - State of World
Population



Suomea on lyhyen itsendisyytemme aikana
siunattu usealla hyvélla valtiollisella joh-
tajalla. Monissa vaikeissa olosuhteissa on
selvitty, kun on ymmarretty eri aikakausien
luonne seka oivallettu oma asema ja mahdollisuudet niissa.
Suomalaisilla valtionjohtajilla, pienen ja vaarattoman maan
edustajina, on ollut taitoa tehdd my®ds aloitteita kansainva-
lisen kehityksen ohjaamiseksi yhteistyon ja rauhan suun-
taan. Euroopan turvallisuutta on osattu edistdd hetkella,
jolloin kylmén sodan péattyminen alkoi (ETYK), on oltu
mukana lopettamassa rotusortoa (Namibia) ja siséllissotia
(Jugoslavia, Pohjois-Irlanti ja Aceh) sekd mukana Yhdisty-
neissa kansakunnissa ja sen erityisjarjestoissa aloitteellisesti
hakemassa ratkaisuja ja parempaa hallintaa Karjistyviin
globaaleihin poliittisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin ongel-
miin. Téllaisia myonteisia asioita on suomalaiskansallisessa
identiteetissa, vaikka tata kyynisesti ja pilkallisesti torjutaan
ja kutsutaan haihatteluksi. Tulevaisuus ja unelmat parem-
masta eldmadsta eivdt ole suuressa arvossa sellaisessa eldman-
tavassa, jossa yhteis6ja ja yhteiskuntaa ei pideta tarkeind ja
keskitytdan paivittaiseen oman edun tavoitteluun.

Me eldmme aikaa, jolloin tarvittaisiin unelma parem-
masta ja riittdvasti unelmaan uskovia.

Sosiaalipolitiikan maailmanneuvoston ICSW:n Euroo-
pan alueen tydssa on viime vuosien aikana keskitytty arvioi-
maan sosiaalipoliittisesti tarkeita kansainvalisid ristiriitoja ja
niiden karjistymisen syitd. My0os aloitteita on tuotettu eri-
tyisesti eurooppalaisen sosiaalisen kehityksen edistamiseksi.
Olemme havainneet, ettd jos ei oikein padstd eteenpdin,
otetaan hyvin pian askeleita taaksepdin. Tallaiselta ndyttaa
- ei vain eurooppalainen vaan myds maailmanlaajuinen -
kehitys juuri nyt. Erd&nlainen neuvottomuus on ominaista
monille kansainvélisille prosesseille. Téman vuosituhannen
alussa EU:ssa asetettiin korkeat tavoitteet taloudelliselle, so-
siaaliselle ja ympéristolliselle kehitykselle. Nyt huomataan,
ettéd teot ovat vieneet pdinvastaiseen suuntaan. Sen jalkeen
ei ole osattu ottaa mitddn suuntaa, vaan on syntynyt erdan-
lainen pattitilanne. Tahan on paadytty siksi, ettd pdivan-
politiikkaa ovat liiaksi hallinneet lyhyen tahtadimen edut ja
lilan vdhan hyvan yhteiskuntakehityksen visiot ja strategiat.
Perustuslaillisen sopimuksen piti [ahent&d kansalaisia unio-
niin siten, ettd se ohjaisi unionin politiikka kansalaisten
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kannalta parempaan suuntaan. Kansalaiset eivat kuitenkaan
hyvéksyneet valittua poliittista linjaa, kun heille annettiin
mahdollisuus ilmaista ndkemyksensa. Taman syksyn aikana
on luvassa uusia yrityksia ongelman ratkaisemiseksi. Saam-
me pian nahda l6ytyyko tietd eteenpain.

YK:ssa on pidetty laaja valtiojohtajien kokous, joka
kuitenkin tuotti laihan tuloksen globaalin kehityksen pat-
titilanteen ratkaisemiseksi. YK on tuottanut hyvié ohjelmia
ja strategioita inhimillisemman globalisaation aikaan-
saamiseksi, mutta suuressa mittakaavassa teot ovat olleet
varsin vahdisia. Valtioiden johtajien yhteisesti hyvaksymat
tavoitteet ja globaalin kehityksen kannalta keskeisten mai-
den johtajien valitsemat kansalliset teot ja linjaukset ovat
kuin kaksi vastakkaista maailmaa. Tilanteen karjistymista
on lisénnyt Yhdysvaltojen politiikan muuttuminen entistd
epasolidaarisemmaksi kansojen ja kansalaisten kehitys-
pyrkimyksiad kohtaan. YK:n kokouksessa mukana olleet
kansalaisjérjestoedustajat luonnehtivat kokouksen tulosta
skandaaliksi seké kdyhyyden ja ihmisten hadan ettd YK:n
kehittdmisen kannalta. Toisaalta politiikka, kansainvali-
nenkin politiikka, on kompromissien tekoa ja siind saa-
tetaan yhté aikaa seka edetd ettd ottaa taka-askelia. Aina
on sellaisiakin voimia, jotka haluavat toimia oikeudenmu-
kaisemman tulevaisuuden puolesta. Tallaisia tuloksia ovat
mm. se, ettd Suomelle ldheinen globalisaatioteema sisaltyi
ensimmdisen kerran péatosasiakirjaan, padtds ihmisoike-
usneuvoston tyon tehostamisesta sekd pyrkimys parantaa
konflikteissa olevien maiden auttamista siten, ettd peruste-
taan rauhanrakennuskomissio.

Sosiaalipolitiikan rintamalinjoja on enemmén kuin yksi
ja jokaisella kansakunnalla on omat erityiset poliittiset pe-
rinteensd ndiden isojen asetelmien sisélla. Ei ole vain "hy-
viksid” ja “pahiksia”. Silti on onni, jos poliittiset johtajat
ovat hyvid - ja hyvid myds sosiaalipoliittisesti - eli yltavat
poliittisten ja taloudellisten intressien yli ja pitdvat myds
sosiaalisia kysymyksia tarkeina. Ollakseen kestavaa hyvaan
valtiolliseen ja kansainvéliseen kehitykseen tulee elimelli-
send osana kuulua my6s inhimillinen hyvé. Silloin se saa
taviksienkin tuen.

Leif Ronnberg, paasihteeri, Suomen ICSW-toimikunta

ICSW:n 32. maailmankonferenssi

ICSW ICSW ICSW




Kuvat: Andrew Demarest

Eettinen arkeologi
alvausaluel

Sosiaalisesti vastuullinen arkeolo-
gia antaa paikallisyhteisdlle enem-
man kuin vie siltd pois. Kaivaus-
alueiden ihmiset jaavat helposti
osattomiksi omasta historiastaan,
arkeologi Arthur Demarest totesi
ja korosti eettisesti kestévan
arkeologian merkitysta.

- -
T

Yhteiskuntavastuun soveltaminen ar-
keologiaan tarjoaa yllattavid ndkoaloja.
Arkeologia voi olla myds voimakas
yhteiskunnallisen muutoksen voima ja
voimaannuttamisen véline, kuuluvat ar-
keologi Arthur Demarestin teesit.

- Vietdn paljon aikaa kaivauksilla ja
siksi olen halunnut my6s auttaa alueiden
kylaldisid. En voinut olla huomaamatta
nélkéisia ihmisid ymparillani, Demarest
sanoi.

Demarestin tutkimukset muinaisten
kulttuurien parissa ovat vieneet hénet
Keski-Amerikan maihin, joista monissa
on karsitty sisallissodista ja selkkauksista.
Demarest on néhnyt miten konfliktit
kurjistavat tavallisten ihmisten eldmaa,
mutta erityisen lujasti ne osuvat kdyhaan
ja usein syrjittyyn intiaanivaestoon, men-
neiden korkeakulttuurien jéalkeldisiin.

Suomeen Demarest saapui Didrich-
senin taide- ja kulttuurimuseossa avatun
mayojen muinaista kulttuuria esittelevan
nayttelyn myota.
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kunni

Demarest opastaa paikallisia mayoja.
Kyléléisi& on koulutettu tydskentelemaan kai-
vauksilla, toimimaan oppaina ja siten saamaan
osansa turismin tuomista tuloista.

Cancuenista |8ydetty hautaesine, ihmishah-
mo, jolla on jaguaaripaéhine.

Eettinen arkeologia, siten kuin De-
marest itse sitd toteuttaa, tuntee vastuuta
alueiden kehittdmisestd kokonaisuutena.
Guatemalassa asuvien Kekchi-mayojen
kanssa on toteutettu koulutus- ja tukioh-
jelmia, rakennettu ekoturismia, kestavan
kehityksen maanviljelyd ja metsitysta
sekd kohennettu terveysoloja.

- Kehitysapu, arkeologia, kohteiden
entistdminen ja ekoturismi pitdd tehda
kaikki yhdessd ja kerralla. Alueilla ei voi
vain tehda kaivauksia ja jattad muu myo-
hemmaéksi, Demarest painotti.

Paikallisyhteiso ei hyddy 16ytojen tuo-
mista varoista eikd juuri turismistakaan,
ellei silla k&ytdnndssa ole mahdollisuutta
ottaa toimintaan osaa. Demarestin koke-
muksen mukaan isojen kansainvélisten
rahoituslaitosten kehitysapu tapaa valua
juuri  kéyhimpien ihmisten sormien
valistd ja pahimmillaan pikemminkin
tuhoaa ympérist6éd kuin tuo paikallisyh-
teisolle eldamisen edellytyksia.

- Yrityksen ja erehdyksen kautta olen
oppinut, ettd kehittdmistyotd ei pida
jattdd maiden hallituksille eika edes kan-
sainvdlisille jarjestoille. Kyléldiset pitda
ottaa osallisiksi yhteisojen kehittdmiseen
ja kysya mita he haluavat saada aikaan,
Demarest kuvasi kaivausalueilta saami-
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aan kokemuksia.

Demarestin mukaan erds muinaisten
mayojen kulttuurin vahvuuksista oli se,
ettd heiddn yhteen nivoutuva taloudel-
linen, poliittinen ja sosiaalinen jarjes-
telménsd pystyi sailyttdmaan sademetsat
ja niiden herk&n ekosysteemin. Tama
mayoilta saatu oppi on pyritty tuomaan
myds tukiprojekteihin.

Kaivausluville
kehitysehdot

Vanhakantainen ajatus arkeologiasta on
ollut, ettd aarteet kaivetaan piiloistaan ja
viedaan muualle museoihin. Talla tavalla
on paikallisilta viety osa heidan kulttuu-
risesta perinndstaan.

- Jos esineet kuljetetaan maan péaakau-
punkiin, se on monelle kylaldiselle sama
kuin ne vietdisiin Marsiin, Demarest
totesi.

Demarestin kaivauksilla muun mu-
assa Guatemalan Cancuenissa on osalle
kylalaisista tarjottu mahdollisuus tyéhon
ja toimeentuloon.

- Kylaldisia on koulutettu tydskente-
lemé&édn kaivauksilla, toimimaan oppaina
ja saamaan osansa turismin tuomista
tuloista, Demarest sanoi.

Kaivauksilta I0ydettyja esineita vie-
daan kylla padkaupunkiin ja museoihin,
mutta niiden tilalle ostetaan Kkopioita,
joita kylaldiset tekevat. Kaivauksia ale-
taan entisoida vierailukuntoon samalla,
kun ty6t vield ovat kdynnissd, eivatkd



Kuva: Riitta Ikonen
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paasymaksut ole paikallisten ja koulu-
ryhmien osallistumisen esteiné.

Demarestin entisia oppilaita on jo
siirtynyt maidensa hallintoon. Heilla on
sieltd késin osaltaan mahdollisuus var-
mistaa, ettd eettiset periaatteet otetaan
huomioon.

- Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa
kaivauslupia ei myonnetd ilman, ettd
alueille seuraa niista jotain myonteista.
Ja kun paikalliset on koulutettu oppaik-
si ja toimimaan kaivauksilla, kaikkien
kehitysprojektien ja kaivaushankkeiden
kannattaa palkata nimenomaan heité,
Demarest kuvasi.

Tukiprojektit ovat toimineet nyt vii-
tisen vuotta.

- Toiminnan jatkuvuus on sen avain-
sana ja haaste, Demarest totesi.

Demarest on kohdannut myés run-
saasti arvostelua, saanut tappouhkauksia
ja kuullut epdilyja muun muassa siita,
ettd voiko térkeitd kaivausalueprojekteja
jattaa paikallisten késiin ja heitd suoje-
lemaan niin merkittadvaa osaa maailman
kulttuuriperinnosta.

- Nimenomaan paikallisten kasiin,
sehan on heidan oma kulttuurinsa, De-
marest kertoi vastanneensa.

Cancuenin "vaa-
kuna", alueen mui-
naisen hallitsijasu-
vun kilpikonnan
kuorta esittava
tunnus.

JArjestdkuulunnisia

Sosiaaliseniorit tapasivat Varkaudessa

Sosiaaliseniorien tdmanvuotisten syys-
paivien isantand oli Varkauden kaupun-
ki. Péiville osallistui kaikkiaan 24 sosiaa-
lisenioria eri puolilta Suomea. Ohjelma
sisdlsi ajankohtaista asiaa Varkauden
sosiaali- ja terveydenhuollosta seka se-
nioreiden muisteluja entisista ajoista.

Sosiaaliseniorit tutustuivat Ita-Suo-
men ensimmaiseen sosiaaliseen yri-
tykseen Warkop Oy:00n, jonka omis-
tajina ovat Varkauden kaupunki ja Hen-
gitysliitto Heli ry. Toiminnassa on mu-
kana lahes sata henkil6a ja siind tyollis-
tetédn ensisijaisesti vajaakuntoisia ja pit-
kaaikaistyottomia. Warkopissa syntyy
hirsitalon ja saunan ovia kotimaahan
ja vientiin; uutuutena tehdaan saunan
lauteita. Yritys on paikkakunnalla todel-
linen tyollistéja.

Itdsuomalaisesta sosiaalisesta kehi-
tyksesta kertoi laaninsosiaalitarkastaja
Anja Lehtonen. Keskustelua heratti kaik-
kein idkk&impien hyvinvoinnin turvaami-
nen.Joudutaanko hoivaty0téa organi-soi-
maan uudestaan ja jos, niin miten? Jou-
dutaanko tulevaisuudessa lakiteitse vel-
voittamaan aikuisia lapsia hoivaamaan
iakkaita vanhempiaan? Yli 80-vuotiaiden
osuus kasvaa edelleen ja jo nyt on seu-
tukuntia, joissa yli puolet on eldkeldisia.
Muun muassa Etela-Savosta siirtyy nuo-
rempaa véestdd tyon perdssa Etela-
Suomeen. Teemmeko me suomalaiset
tulevaisuudessa halvemmalla palkka-
tyotd vai annammeko maahan tulla li-
548 maahanmuuttajia tyontekijoiksi?
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Todettiin, etté tulevaisuuden vanhukset
saattavat kayttaa palveluihin rahaa aivan
eri tavalla kuin nykyisin - néin varsinkin,
jos kuntatalous on yht& ahtaalla kuin ny-
kydén.

Yhé aktiivisia
vaikuttajia
Hankekoordinaattori Jouko Miettinen
kertoi elokuussa alkaneesta Varkauden
sosiaalityon kehittdmishankkeesta, jon-
ka tavoitteena on toimeentulotukity®n
uudelleenorganisointi, palvelutarpeiden
alkuarvioinnin kehittdminen seka hen-
kiloston tehtdvarakenteiden ja tyonja-
kojen uudistaminen. Hankkeen taustana
on sosiaalityén murros ja pula sosiaali-
tyontekijoista. Aikuissosiaalityon kehit-
tamiseen liittyvid hankkeita on Suo-
messa vahén, siksi se on erittain tér-

ked.

Kulttuurista antia saatiin tutustumal-
la Varkauden Mekaanisen musiikin mu-
seoon. Museo, entinen vanhainkoti, on
jo paikkana nahtavyys. Varkauden kau-
punginmuseon nayttely Hoitoa ja huol-
toa, Sosiaali- ja terveydenhuoltoa Var-
kaudessa kirvoitti monet muistelemaan
entisid aikoja.

Tapaamisessa nousi vahvasti esille se-
niorien halu antaa omaa tietotaitoaan
muiden kéyttdon. Useat sosiaaliseniorit
osallistuvat aktiivisesti erilaiseen vapaa-
ehtoistydhon ja sen organisointiin.

Riitta lkonen, jarjestdsihteeri, Sosiaali- ja
terveysturvan keskusliitto ry

Sosiaaliseniorit -ryhma on perustettu
vuonna 1984.Talla hetkelld ryhmaan
kuuluu toistasataa entisté sosiaalialan
esimiestd valtiolta, kunnista ja yksityiselta
sektorilta.Yhteistapaaminen jarjestetaan
kerran vuodessa yhteistygssa Sosiaali-

ja terveysturvan keskusliiton kanssa.
Seuraava tapaaminen on syksylla 2006
Riihimaella. Sosiaalisenioreiden puheen-
johtaja on Hyvink&&n sosiaalihuollon enti-
nen johtaja Liisa Rahkonen. Ota yhteytt&:
puh. (019) 433 360 tai 050 540 4801,
sp. lisa.rahkonen@Iuukku.com.

Téna vuonna senioreita oli koolla kaikkiaan
24. Pdivien ohjelman olivat suunnitelleet
perusturvajohtaja Ulla Tuomainen ja hénen
edeltdjansa Tapio Partanen.
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Kuurojen.Liiton sa
Oma

VIITL

Viittomakielen ja -kielisten ase-
man edistdminen on ollut kestava
teema Kuurojen Liiton satavuo-
tisessa toiminnassa. My6s nyt
juhlavuonna halutaan kiinnittaa
huomiota viittomakielisten tasa-
arvoon ja osallistumismahdolli-
suuksiin seké tehda tunnetuksi
viittomakielista kulttuuria.

Yli sata vuotta sitten viittomakielelld oli
jo lupaava jalansija Suomessa. Opetusta
sai viittomakielella, kuurojen yhdistyksia
perustettiin vilkkaasti ja viittomakieli
levisi nopeasti. 1900-luvun alkupuolella
viittomakieli joutui kuitenkin vastatuu-
leen: maahan levisi puheopetusmetodi,
jonka periaatteen mukaan viittomakielen
kaytto eristaisi kuurot muusta yhteiskun-
nasta. Viittomakielen kayttd opetuksessa
kiellettiin vuosikymmeniksi.

Kuurojen Liitto, alun perin Suomen
Kuuromykkain Liitto, perustettiin vuon-
na 1905 parantamaan kuurojen asemaa
yhteiskunnassamme. Viittomakielen ase-
man puolustamisesta tuli Liiton tehtava
pitkaksi aikaa.

Kouluihin viittomakieli hyvaksyttiin
uudelleen vasta 1960-luvun lopulla. Kayt-
tokiellon vaikutukset heijastuvat osin
nykyaikaan asti, kertoi Kuurojen Liiton
toiminnanjohtaja Liisa Kauppinen.

- Luku- ja Kirjoitustaito karsivat. Siitd
ettd omaa aidinkieltd ei saanut kayttaa,
seurasi sosiaalisia ongelmia ja kuurojen
yleinen sivistyksellinen elementti heik-
keni, Kauppinen kuvasi.

Nykyédn viittomakieltd kédyttavien oi-
keudet on turvattu perustuslaissa. 1980-
luvulla tulkkipalvelu alkoi yleistyd ja
esimerkiksi koulutuksen saattoi hankkia
muissakin kuin kuulovammaisten omissa
oppilaitoksissa.

- Taman péivan nuoret ovat aktiivisia;
satakunta kuuroa opiskelee talla hetkella
yleisissa ammattikorkeakouluissa ja yli-
opistoissa, Kauppinen sanoi.

- Tavoitteena voi pitdd monikielisia
kouluja, jotka olisivat mahdollisia sek&
kuuroille ettd kuuleville. Ihan t&han ei
kuitenkaan vield ole paasty, Kauppinen
totesi.

Monesta alun perin kuuroille kehi-
tetystd palvelusta ovat hydtyneet paitsi
eri tavoin kuulovammaiset myds monet
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sta

muut vammaisryhmat ja kuulevat nuo-
ret. Soveltamisen mahdollisuuksia on

paljon; esimerkiksi internetpohjainen
opinto- ja uraohjausportaali tarjoaa tie-
toa suomen Kkielelld, viittomakielelld ja
selkokielella.

Oikeus yleiseen
ja omaan kulttuuriin

Tietoteknologian kehittyminen on hel-
pottanut huomattavasti arkieldman vuo-
rovaikutusta. Hankalan tekstipuhelimen
tilalle ovat tulleet kuvapuhelin, sahko-
posti ja tekstiviestit.

- Ruotsissa on kokeilussa jo langaton
tulkkauspalvelu, Kauppinen kertoi.

Kovin kaukana ei Suomessakaan ole
se aika, kun kuuroilla henkil®illa ei juuri
ollut mahdollisuutta yksityisyyteen esi-
merkiksi sosiaali- ja terveyspalveluiden
kayttajina. Monessa kehitysmaassa ollaan
vaikeassa tilanteessa yhd nykyadnkin.
Kuurojen Liitto toimii kansainvalisilla
areenoilla muun muassa kehitysyhteis-
tyon edistamiseksi.

Kansainvalistd yhteistyota varten on

ntelna vuonna. juhlitaan

ulittuuria

Uusia kasitteité tulee viittomakieleenkin
kaiken aikaa. Tv:n viittomakielisilla uutisilla
on ollut tdrked merkitys myos erdanlaisena
yleiskieli-ilmausten vakiinnuttajana, Liisa
Kauppinen totesi.

perustettu Kuurojen maailmanliitto, jolla
on yli 120 jasenjérjestoa. Maailmanliiton
sihteeristd toimii Suomesta kasin.

- Maailmanliitto osallistuu aktiivisesti
YK:n toimintaan ja on mukana muun
muassa vammaisten ihmisoikeussopi-
muksen valmistelussa. Téssa olemme
painottaneet muun muassa Kielellisid
oikeuksia, ilmaisunvapautta ja oikeutta
sekd yleiseen ettd omaan kulttuuriin,
Kauppinen kertoi.

Vammaisten oikeuksien yleissopimuk-
sen on tarkoitus valmistua samaan aikaan
kun Suomi on EU-puheenjohtajamaana.
Nain Suomi saisi kdyttdd EU:n aanta
valmistelutyon loppuhuipennuksessa.

Maailmanliitto on kouluttanut ja-
senjarjestdjadn myods hyddyntdmaan ja
soveltamaan YK:n sopimuksia omissa
maissaan.

- Rikkaiden maiden kuurojen liitot
yritetddn saada mukaan kehitysyhteis-
tybhon. Koyhissd maissa taas pyritadn
kuurojen aktivoimiseen. Kehitysmaiden
kuuroista yli 80 prosenttia ei saa lain-
kaan opetusta, Kauppinen kertoi.

Kieliryhmét

kumppaneiksi
Téand pdivand Kuurojen Liiton toimin-
nassa painottuvat edunvalvonta, asi-
antuntijatehtavat ja palveluntuotanto.
Juhlavuoden viesti on kiertanyt kuurojen
yhdistyksissa ja Liiton jasenjarjestoissa ja
lokakuussa terveiset tuotiin valtiovallan
edustajille. Kauppinen korostaa kump-
panuuden merkitystd yhteiskunnan eri
toimijoiden, jarjestdjen ja kieliryhmien
valilld. Viittomakielisten matka omaksi
kieli- ja kulttuuriryhmakseen on vienyt
yli sata vuotta ja tat4 kulttuuria halutaan
vahvistaa ja kehittad edelleen.

- Viittomakieli on se keino, joka tekee
meistd tasa-arvoisia ja auttaa meitd in-
tegroitumaan osaksi suomalaista yhteis-
kuntaa. Tehtavaa on vield paljon, koska
olemme vield kaukana perusoikeuksien
edellyttdmastd tasosta, Kauppinen sum-
masi.

-JK.



JArjestdkuulumisia

Keskusliitto otti kantaa:
Isoja peruslinjauksia kaivataan

Koyhyyspaketti — sellaisena kuin se on hal-
lituksen esityksessa osana valtion talous-
arviota vuodelle 2006 — on pettymys. Koy-
hyys- ja syrjaytymisongelmasta on tullut
osalle ihmisia pysyva tilanne, josta ei ole
ulospéaésya. Se on ihmisten perusoikeuk-
sien toteutumisen kanssa ristiriidassa, ei-
ka tata tilannetta esitetty kdyhyyspaketti
oleellisesti muuta, totesi toiminnanjoh-
taja Riitta Sérkelda ollessaan kuultavana
4.10.valtiovarainvaliokunnan sosiaali- ja
ty6jaostossa valtion talousarvioesitykses-
td ja erityisesti sen sosiaali- ja terveysmi-
nisterion hallinnonalasta.

Mydnteisend kdyhyyspaketissa nahtiin
toimeentulotuen asumismenojen seitse-
man prosentin omavastuun poistaminen.
Keskusliitto esitti kuitenkin voimaantulon
aikaistamista niin, ettd muutos tulisi voi-
maan vuoden 2006 alusta.

Mydnteisend pidettiin  my6és Oma-
kymppid, jonka tavoitteena on saada kou-
lupudokkaat takaisin koulutukseen. Ensi-
sijaisena keskusliitto nékee kuitenkin kou-
lupudokkuuden ennaltaehkaisyn. Lahto-
kohtana tulee olla, ettd vaikeuksissa ole-
vat nuoret pystyvat opiskelemaan péa-
séantoisesti normaalin peruskoulun pii-
rissa.

Keskusliitto kiinnitti huomiota etuus-
jarjestelmén kehittdmiseen kokonaisuu-
dessaan joustavaksi ja sosiaalitydtd muu-
tostyoksi. Keskusliiton ndkemyksen mu-
kaan tulokoyhyyttd ei ratkaista yksittéis-
ten etuuksien tasojen korottamisen kaut-
ta. V&himmadisturvaetuuksien verotuk-
sesta luopuminen olisi perusteltua. Liséksi
tarvitaan koko etuusjéarjestelmaa koskeva
uudistus, joka korjaisi ennen kaikkea en-
sisijaisten etuuksien tasossa olevat puut-
teet. Keskusliiton mielesta toimeentulo-
tuen laskennallisen osan rahoitusvastuu
pitdisi siirtdd valtiolle ja tuen hoitaminen
Kelalle.

Sosiaalitydsta tulee tehdd aidosti muu-
tosta ihmisten eldméssa tukevaa ja sen re-
surssit tulee turvata. Monia samanaikaisia
ongelmia omalla palveluntarvitsijalla tuli-
si olla oikeus kokonaistilanteensa ja pal-
veluntarpeensa arviointiin kolmen viikon
kuluessa. Sen pohjalta laaditaan palvelu-
suunnitelma, joka varmistaa pitkdjanteisen
tuen ja kyseisen palveluntarvitsijan toimin-
takyvyn ja itsendisen suoriutumisen vah-
vistumisen. Muutostyon tueksi tulee vah-
vistaa ehkaisevan toimeentulotuen kayt-
t64 sosiaalityon valineena.

Keskusliitto toivoi aikalisdd muutoksiin,
joita suunnitellaan lakiin julkisesta ty®-
voimapalvelusta ja toimeentulotukilakiin
Ehdotettu muutos vaikuttaa merkittavalla
tavalla liilkkumiseen tyomarkkinatuen ja
toimeentulotuen valilla. Keskusliitto esitti
uudistuksenvoimaantulonlykkaamistésyk-
syyn 2006, jolloin voitaisiin uudistuksen
edellyttdmét kdytannon toimenpiteet kun-
nissa ja toisaalta yhteen sovittaa tyohal-
linnon ja kuntien tydprosessit. Uudistuk-
sen toteuttaminen edellyttéd keskusliiton

ON ONNITELTU

60 vuotta tayttaneita

nakemyksen mukaan tyohallinnon ja sosi- @ Risto Harpelaa
aalitoimen yhteistyon tiivistamista. @ Ristenrauna Maggaa

Keskusliitto naki myonteisend kuntien g | aif R&nnberaia
sosiaali- ja terveydenhuollon kayttokus- g
tannusten valtionosuuden korotuksen ja . N
varautumisen sosiaalialan kehittamishanlj<- ® 100-vuotiasta Kuurojen Liittoa
keen jakansallisen terveydenhuollonhank- ® 60-vuotiasta Ensi- ja turvakotien
keen toteuttamiseen liittyvaan hankera- liittoa
hoitukseen. Valttamattomana keskusliitto ® 60-vuotiasta Parasta Lapsille ry:t&
piti pysyvan kehittdmistoiminnan rahoi- @ 50-vuotiasta A-klinikkasaaticta
tusmekanismin luomista sosiaalialalle. @ 50-vuotiasta Suomen Sydanliittoa
Erityisesti tdmé& koskee sosiaalialan 0saa- @ 15-yuotiasta Suomen vanhusten

miskeskusten perusrahoitusta.
Keskusliitto otti kantaa myds Lasten-
suojelun tasausrahaston lopettamiseen,
eikd ndhnyt uutta valtionosuuksiin sisalty-
vad lastensuojelun tarvetta kuvaavaa las-
tensuojelukerrointa oikeana ratkaisuna.
Tassékin yhteydesséd keskusliitto kiinnitti
huomiota sosiaali- ja terveysjarjestdjen
toiminta- ja elintilan kaventumiseen ja
tdmén vuoksi monille ihmisryhmille —ikaih-
miset, eri tavalla vammaiset, monitarpei-
setlapsiperheet jakuntoutuksen tarpeessa
olevat — syntyviin riskeihin. Keskusliitto
piti eduskunnassa merkittdvana hankinta-
lain késittely4 ja siind asetettujen kynnys-
arvojen suuruutta seka yleishyddyllisyy-
den madrittelyd kansallisesti, ettei se jaa eri
hallinnonalojen hallinnollisten maarittely-
jen varaan. Tarvitaan poliittinen linjanveto,
miten sosiaali- ja terveydenhuollossa tule-
va suunta ja eri tahojen vastuut jatkossa
maéritelldan.

turvakotiyhdistysta

Karelia-soutu oli tdndkin vuonna Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen ja Sosiaali- ja

terveysturvan keskusliiton kesan ohjelmassa. Airoja heiluteltiin vaihtelevassa séiss,

mutta

tarkeintd olivat hyvd yhteishenki, mukava seura ja reipas liikunta. Perdmiehen vaativa tehta-

va oli uskottu sosiaalineuvos Erkki Asikaiselle.

alan kouluttajat lnmolttayat

—

UUTUUS!

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialojen yritysten

LIIKETOIMINTAOSAAMISEN

erikoistumisopinnot (30 op)

oNO2I0
N
e

Toteutamme tdysin uudenlaisen kehittymisohjelman hyvinvointi-
alojen yritysten johdolle ja tulosvastuullisille esimiehille. Opintojen
sisdlto on suunniteltu yhdessa ndiden toimialojen ammattilaisten kanssa.
Ohjelma alkaa joulukuussa.

Keskeisia teemoja ovat

e liiketoiminnan markkinaldhtoinen kehittaminen
e yritystalouden suunnitelmallinen ohjaus

e johtajana kehittyminen

Kysy lisaa: Koulutuspaallikko Heli Aaltonen, puh. 040 7247 467,
verkossa www.pyk.hkkk.fi/sote

HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU PIENYRITYSKESKUS

— 25 vuotta osaamisen kehittamista — Www.pyk.hkkk.fi

v
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Sosiaali- ja terveysjohtamisen erikoistumisohjelma

(PD, 80 op) STJ8 2006-2008

Lisatietoja suunnittelijat: Ritva Karjalainen-Jurvelin, ritva.karjalainen-
jurvelin@uku.fi, p. (017)163 954 tai 0400 954 768, Minna Halinen,
minna.halinen@uku.fi, p. (017)163 928 tai 050 501 2860.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmét (40 op)
2006-2007

Koulutuksen aloitus maaliskuussa 2006.

Lisatietoja: suunnittelija Ritva Karjalainen-Jurvelin, ritva.karjalainen-
jurvelin@uku.fi, p. (017)163 954 tai 0400 954 768.

Nakokulmia kuntoutukseen - kuntoutuksen
taydennyskoulutusohjelma 20 ov/30 op

Moduulimuotoinen koulutus, joka on tarkoitettu tukemaan kuntoutuksen
alalla toimivia verkostoja ja niissa tydskentelevia tarjoamalla tyossa tarvitta-
via teoreettisia tietoja ja kaytdnnon valmiuksia. Yksittéisiin moduuleihin
otetaan vielé osallistujia.

Lisatietoja: suunnittelija Seija Okulov, seija.okulov@uku.fi, p. (017) 193 920.

Moniammatillinen tydnohjaajakoulutus 35 ov/52 op
Suunnitteilla oleva koulutus, jonka arvioitu aloitus kevaéalla 2006.
Lisétietoja: suunnittelija Seija Okulov, seija.okulov@uku.fi, p. (017) 193 920.

Sosiaali- ja terveysjohtamisen yliopistollinen
jatkokoulutusohjelma, 40 op

Haku marraskuu 2005, aloitus maaliskuu 2006 seka Kuopiossa ettd Tampe-
reella. Kohdejoukkona sosiaali- ja terveysalan ylin johto, edellytetaan yliopis-
tollisen tutkinnon liséksi johtamiskokemusta.

Lisétietoja: Kuopion yliopisto, Koulutus- ja kehittdmiskeskus, Anna Olkko-
nen, anna.olkkonen@uku.fi, p. 040 774 1320 sek& Tampereen yliopisto,
Terveystieteen laitos, Elina Viitanen, elina.viitanen@uta.fi, p. (03) 3551 6866

www.kklk.uku.fi

{ Kuopion yliopisto

Koulutus- ja kehittdmiskeskus

34. Kuntoutuspadivat
9.-10.3.2006
Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessa

Ika ja uusiutuminen

Q Ik&&ntyminen ja tydelama

O Vakava elaméan pysayttava sairaus
kuntoutuksen haasteena

Q Nuorten kuntoutuspalvelujen
kehittaminen

Q Mielenterveyskuntoutuksen
kehittdminen

O Sairauslomalta toihin — tydterveys-
huollon ja kuntoutuksen hyvéat
kaytannot

o Vaikeavammaisten palvelujen
kehittdminen

O Ammatillisen kuntoutuksen ja
tydllistymisen hyvia kaytantoja

O Kuntoutuksen vaikuttavuus

e Kuntoutussaatio

PP Pakarituvantie 4-5 o

e 0 @ PL 39, 004110 Helsinki

e o www.kuntoutussaatio.fi

Lappeenrannassa jarjestetaan Iv 2006 — 2007
Kuopion yliopiston yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan opintovaatimusten mukaan

Sosiaalityon pg[g§opinnot 25 op

Kurssimaksu 575 €. Lahiopetus alkaa tammi-
helmikuussa 2006. Tervetuloa opiskelemaan!

7

KESAYLIOPISTO
Lappeentannan yksikko

Lisatietoja Etela-Karjalan kesayliopiston
Lappeenrannan yksikdsta

puh: (05) 624 3830

email: kesayliopisto@]ut.fi
www.kesyli.net

Tavoita ilmoituksella!

osiaali- ja terveysviesti tavoittaa koko joukon
sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoita ja vaikuttajia. Seuraava
numero ilmestyy 2.12.
IImoitusasioissa Sinua palvelee OrvokkiToivanen, jonka ta-

voitat Julkaisu Bookersista numerosta (09) 773 821 tai s&éhko-
postilla sotevi@bookers.fi.

Tilaa ja lue! Sosiaali- ja terveysviesti tarjoaa ajankohtaista
asiaa sosiaali- ja terveysalalta ja siihen kiinnostavia nakékulmia.
Tilaa internetissa: www.stkl.fi tai soita: (09) 774 721*

annostelun ammattilaisina autamme sinua

suurissa ja pienissd

painosmadrissa

yksil6llisesti tarpeittesi mukaan

¢
GRAAFISET PALVELUT

Jynkénkatu 8, 70620 Kuopio Lautatarhankatu 6, 4 krs, 00580 Helsinki
Puh.(017) 266 7600 Puh.(09) 774 2780
Fax (017) 281 1589 Fax (09) 760 633
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alueellisiin sosiaaliturvayhdistyksiin

Sosiaaliturvayhdistykset ovat sosiaaliturvan ja muun sosiaalipolitiikan alalla tyGskentelevien henkil6iden yh-
dysside. Yhdistykset jarjestavat opinto- ja neuvottelutilaisuuksia, vélittavét tietoa ja jarjestavat opintoretkié ja
muuta virkistystoimintaa. Tule mukaan kaynnistamaan alueellista keskustelua sosiaali- ja terveysturvayhdistyk-
sien kanssa. Ota yhteyttd alueesi yhdistyksen puheenjohtajaan tai sihteeriin ja liity jaseneksi.

Etela-Pohjanmaan Sosiaali-
ja terveysturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Jouni Nummi,
Koivulehdontie 16, 61600
Jalasjérvi, puh. (06) 231
8270, 040 746 6945, sp.
jouni.nummi@kauhajoki.fi.
Sihteeri Sirpa Tuomela,

PL 412, Sonetbotnia,

60101 Sein&joki, puh.

050 540 0655, sp.
sirpa.tuomela@stkl.fi

Etela-Savon sosiaali- ja
terveysturva ry
Puheenjohtaja Anja Lehto-
nen, Rahulantie 7, 51720
Rahula, puh. 040 726

7440 tai 020 516 161, sp.
anja.lehtonen@islh.
intermin.fi. Sihteeri Kyllikki
Klemm, Juvan kunta, PL 28,
51901 Juva, puh. (015) 7551
299, 040 561 5263.

Finlands svenska social-
forbund rf

Ordférande Marta Marjamé-
ki, Strandvagen 28, 21600
Pargas, puh. (02) 458 5832.
Verksamhetsledare Boris
Bjorklund,

Skrufvilagatan 2, 68910
Bennés, tel. (06)785 0330,
050 553 3685, fax (06) 729
0547, www.fssf.fi

Kainuun Sosiaaliturva-
yhdistys

Puheenjohtaja Kai Hytti-
nen, Kainuun tyévoiman
palvelukeskus, Lénnrotin-
katu 5 B, 87100 Kajaani,
kai.hyttinen@mol.fi, puh.
050 396 3540. Sihteeri
Seija Siivola, Vélitalontie 19,
8750 Paltaniemi, puh. (08)
6189 9247, 040 566 005,
seija.siivola@kajak.fi

Keski-Pohjanmaan Sosiaali-
ja terveysturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Seija Tikka-
nen, Peltotie 12, 68100 Hi-
manka, puh. (06) 875 697,
sp.seija.tikkanen@suomi24.fi,
sihteeri Jaana Pikkarainen-
Haapasaari, Perusturvakeskus,
PL 43, 67101 Kokkola, puh.
(06) 828 9278, faksi (06)
828 9403, jaana.pikkarainen-
haapasaari@kokkola.fi

Keski-Suomen Sosiaali-
turvayhdistys ry
Puheenjohtaja Sakari Motto-
nen, Ristikiventie 15, 40520
Jyvaskyla, puh. (014) 624
282, sakari.mottonen@jk.fi,
sihteeri Anne Astikainen,
Asemakatu 4 A 3.krs,

40100 Jyvaskyld, puh. (014)
625 601, 050 597 5188
anne.astikainen@jKkl.fi

Kymen-Karjalan sosiaali- ja
terveysturva ry
Puheenjohtaja Anita

Sipild, Kaakkois-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskus,
Vartiotie 5, 45100 Kouvola,
puh. 044 702 8959, sp.
anita.sipila@socom.fi.

Lapin Sosiaali- ja terveys-
turvayhdistys ry
Puheenjohtaja Eine Heik-
kinen, puh. 020 517 7724,
PL 8002, 96101 Rovaniemi,
sp. eine.heikkinen
@Ilh.intermin.fi, sihteeri
Eeva Marttala, sosiaali- ja ter-
veysvirasto, PL 8216, 96101
Rovaniemi, puh. (016)322
2413, faksi (016) 322 2992,
eeva.marttala@rovaniemi.fi

Pohjois-Karjalan
Sosiaaliturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Pirjo Myyry,
Lieksan Kela, Jussintie 17,
81700 Lieksa, puh. 020
435 7141, 040 570 8733,
pirjo.myyry@kela.fi. Sihteeri
Elina Pajula, Sosiaali- ja ter-
veysturvan keskusliitto, Nis-
kakatu 21, 80100 Joensuu,
puh. (013) 267 4213, 050
558 7460, faksi (013) 222
647, elina.pajula@stkl.fi

Pohjois-Pohjanmaan
Sosiaaliturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Maija
Pelkonen, Mesimarjakuja

4, 90460 Oulunsalo, sp.
maija.pelkonen@suomi24.fi,
puh. 040 553 1715. Sihteeri
Anne Mustakangas-Ma-
keld, Kumppanuuskeskus,
Torikatu 15 B, 3.krs, 90100
Oulu, sp. anne.mustakangas-
makela@ouka.fi, puh. (08)
5584 4030, 050 592 2802

Pohjois-Savon Sosiaali-
turvayhdistys ry
Puheenjohtaja Mikko
Karinen, Rajakatu 1, 70600
Kuopio, puh. 050 411 9561,
mikko.karinen@humak.edu.
Sihteeri Tuula Merjola-
Partanen, Taivaanpan-
kontie 16 C 13, 70200
Kuopio, puh. 044 517 2104,
tmerjola@dnainternet.net

Paijat-Hameen Sosiaali-
turvayhdistys ry
Puheenjohtaja Marja Keto,
Ensi- ja turvakoti, Vapauden-
katu 15 B, 15140 Lahti, puh.
0500 717 707, sihteeri Ritva
Haavisto, Timonkatu 5 C 62,
15240 Lahti, puh. (03) 730
7502, 040 754 1350

Sosiaali- ja terveysviesti 5/2005

Satakunnan Sosiaali- ja
terveysturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Tuu-

la Rouhiainen-Valo,

Visatie 15 B 24, 28360
Pori, sp. tuula.rouhiainen-
valo@samk.fi, puh.

044-710 3490. Sihteeri
Leena Kivimaki, Rauman
sosiaalikeskus, PL 59, 26100
Rauma, puh. (02) 834 3330
citypuh. 044 533 5514, sp.
leena.kivimaki@rauma.fi

Uudenmaan Sosiaaliturva-
yhdistys ry

Puheenjohtaja Harri Koivu,
Padasjoen kunta, PL 35,
17501 Padasjoki, puh. (03)
552 9231, 040 562 1678
harri.koivu@padasjoki.fi.
Sihteeri Ulla Saastamoinen,
puh. (09) 7747 2280, 050
597 9442, sp. ulla.saastamoi-
nen@stkl.fi

Varsinais-Suomen Sosiaali-
ja terveysturvayhdistys ry
Puheenjohtaja Risto Tolonen,
Kaarinan Nuoret Pajamestarit
ry, Hallimestarinkatu 28,
20780 Kaarina, puh. 0400
780 676, risto.tolonen@
pajamestarit.net. Sihteeri Eija
Sjéblom, Taivassalon kunta,
Keskustie 9, 23310 Taivas-
salo, puh. 050 387 3353,
eija.sjoblom@taivassalo.fi
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Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto ry

— edistaa sosiaali- ja terveyspolitiikkaa paikallisella, valtakunnallisella ja kansainvélisella tasolla.

Kotkankatu 9, 00510 Helsinki, Vaihde (09) 774 721 Faksi (09) 738 123, www.stkl.fi, www.sosternet.fi SosiaaliturvanKL@stkl.fi ® Keskustoimiston henkilékunnan sahkdposti-
osoitteet etunimi.sukunimi@stkl.fi tai nimen yhteydessd, a-kirjain korvataan a:lla, 6-kirjain o:lla. ® Suorat puhelinnumerot: 7747 2 + kolme numeroa tai nimen yhteydessa.

Astikainen Anne
Anne.Astikainen@jkl.fi
(014) 625 601, 050 597 5188
kehittdmispaallikko (Jyvéskyla)
Enden Eila

220, 050 591 4697
taloussihteeri

Eronen Anne

206, 050 574 25 44
tutkimuspaallikkd
Ikonen Riitta

240, 050 531 3556
jarjestosihteeri

Karhu Liisa

050 599 4826
talouskonsultti (Joensuu)
Koponen Virpi
palvelusihteeri

(Joensuu)

Koskinen Johanna
244, 050 558 7470
toimittaja

Kostilainen Reijo
(Silta-projekti, Oulu)

(08) 333 605
toimistotyontekija

Lemminki Merit

210, 050 596 3679
koulutussihteeri
Lindstrom Niina

203, 050 5400 662
projektikoordinaattori
Londén Pia

207, 050 552 0790
tutkimussihteeri
Merildinen Raija
raija.merilainen@silta.suomi.net
(Silta-projekti, Oulu)

(08) 333 605
projektitydntekija
Mustakangas-Makela Anne
anne.mustakangas-makela
@ouka.fi

050 5922 802
kehittamispaallikko (Oulu)
Paija Leea

242,050 552 0791
kehittamispaallikko

Pajula Elina

(013) 267 4213, 050 558 7460
kehittamispaallikkd (Joensuu)

Alueellinen kehittamistoiminta

Palola Elina

285, 040 839 7913
kehittdmispaallikkd
Pantzar Juha A.
272,050 313 0523
kehitysjohtaja
Pehkonen Heli
233,050 412 1914
toimistosihteeri
Peréalahti Anne

205, 050 403 2471
tutkija

Rantakokko Aslak
aslak.rantakokko@silta.suomi.net
(Silta-projekti, Oulu)

(08) 333 213, 050 525 3724
projektitydntekija
Rénnberg Leif
222,050 63 664
paéasihteeri (ICSW)
Saastamoinen Ulla
280, 050 597 9442
projektisuunnittelija
Savolainen Sirpa
255, 050 520 4554
taloussihteeri

Siltaniemi Aki
290, 050 367 3447
tutkimuspaallikkd
Séarkela Riitta
200, 050 63663
toiminnanjohtaja
Tiippana Pirjo
211, 050 525 3891
tiedottaja
Timonen Diana
202

toimistosihteeri
Tuomela Sirpa
kehittdmissuunnittelija
050 540 0655
Tuomisto Tuula
kehittdmissuunnittelija
(perhevapaalla)
Virtanen Arja
230, 050 520 5502
talousjohtaja
Vuorinen Marja
215, 050 412 1913
kehittdmispaallikkd

Keski-Suomen toimipiste:
Asemakatu 4 A (3. krs)

Pohjois-Pohjanmaan toimipiste:

Kumppanuuskeskus Torikatu 15 3 B, 4. Pohjois-Karjalan toimipiste:

krs, 90100 Oulu

40100 Jyvaskyla i
esy faksi (08) 5584 4032 gtl)%%kiiﬁsluu

Astikainen Anne seké .

Kehittamispaallikko Puusepénkatu 4 faksi (013) 222 647

Laukkanen Jukka 90100 Oulu Pajula Elina Savela Annamari

Suunnittelija Kehittdmispéallikkd Kehittdmispéallikkd

Jyvaskylan kaupunki Mustakangas-M. Anne Karhu Liisa Joensuun kaupunki

(014) 625 602 Kehittamispaallikkd talouskonsultti Suvantokatu 1

jukka.laukkanen@jkl fi

Sosiaaliturvayhdistys
Méttdnen Sakari
Puheenjohtaja
sakari.mottonen@jkl.fi

TIEKA-projekti
Jérvelin Jarkko
Mikrotukihenkil6t:
Kekoni Jani (Jyvéskyld)
Aalto Tarja (Saarijérvi)
Hytdnen Leena (Suolahti)

etunimi.sukunimi@tieka.net
www.tieka.net

ELVI -Elaman virtapiirit -hanke

Méntyvaara Marika
050 321 6430

Kumppanuustalolla
Vapaudenkatu 4, 40100 JKL
Palvelusihteeri

Pirttinen Rauha

Puh. 040 842 3678
rauha.pirttinen@tieka.net
aulahenkilokunta

Lantta Tuula, Nukala Jaana
ja Renlund Markku

Puh. (014) 668 628

Haapsaari Jorma
Suunnittelija

Oulun Kaupunki

Torikatu

(08) 558 44031
jorma.haapsaari@ouka.fi

Silta-tyOllisyyshankkeessa
Rantakokko Aslak

- yhdistelmé&tukipalvelut
Kirkkokatu 14, 4.krs,

90100 Oulu

faksi: (08) 333 595

Kostilainen Reijo
Merildainen Raija

- jarjestotydnantaja-palvelut

Sosiaaliturvayhdistys
Pelkonen Maija-Liisa
Puheenjohtaja
040 553 1715

Koponen Virpi
palvelusihteeri

Kansalaistalon yhteispalvelupiste
0400 522 885

Sosiaaliturvayhdistyksen
projektit:

KAJO-projektissa:
Niskakatu 21
Hanninen Tuija
Niemela Eija
Purmonen Markku
(013) 220 093

Kansalaiset voimavarana
aluekehityksessa -hanke:
Hamalainen-Puhakka Katja
kehittaja

050 540 1929

Liséksi asukasemanta, -isanta
ja kuntosali-iséntd, puh.
(013) 267 5755

(013) 267 5667

Sosiaaliturvayhdistys
Myyry Pirjo
Puheenjohtaja

040570 8733

KATHY - Jarjestdjen tieto-
yhteiskunta -kokonaisuus:
Kansalaistalo,
Kauppakatu 32

Rissanen Jarkko
050 378 8527

Laakso Marleena
050 430 8535

Projektien séhkdpostiosoitteet:
nimi.sukunimi@pksotu.fi




Hanki ensi vuoden koulutuskalenteri!

mita: Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton koulutuskalenteri esittelee vuoden 2006 koulutukset
mistd: Jos et saa kalenteria muuten, tilaa se koulutussinteeri Merit Lemmingiltd (merit.lemminki@stkl.fi)
milloin: Koulutuskalenteri 2006 ilmestyy marraskuun puolivlissa
miksi: Voit hyvissa ajoin merkitd ensi vuoden merkittdvimmét koulutustapahtumat kalenteriisi!
Lisaa keskusliiton koulutuksista ja tapahtumista Tietoa tarjoaa myos
internetsivuiltamme www.stkl.fi kehitysjohtaja Juha A. Pantzar, puh. 050 313 0523 tai
Muista katsoa myos tdméan syksyn tilaisuudet! koulutussinteeri Merit Lemminki, puh. 050 596 3679.
2%
Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto ry

Mini-
seminaarien
sarja vapaaehtois-
toiminnasta

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton miniseminaarien sarja

“Lyhyitd puheenvuoroja vapaaehtoistoiminnasta” kdynnistyi 13.10. pidetylla
tilaisuudella, joka kerdsi seminaaritilan tayteen vakeé kuuntelemaan mm.
Marianne Nylundin ja SariValimaen puheenvuoroja.

Seminaarisarjan seuraava osa jarjestetdan yhteisty0ssa Kansalaisareenan,
Suomen Liikunta ja Urheilun sek& Suomen Nuorisoyhteistyd Allianssin kanssa
2.12. klo 13.30-15.00 Allianssitalolla.

lImaistilaisuuteen mahtuu jélleen vain rajattu joukko kuulijoita, joten varaa ajoissa paikkasi iimoittautumalla
koulutussinteeri Merit Lemminki, sp. merit.lemminki@stkL.fi tai 09 7747 7210



| |_ M ESTYN E | T A Sosiaali- ja terveysturvan kalenterit 2006:
alan osoitteistot yksissa kansissa! limestyneet

g"@a slyoraan kustantaja|te‘1(: e marraskuun alussa. Taskukalenteri 13 euroa,
osiaali- ja terveysturvan keskusliitto, - , , I,
Kotkankatu 9, 00510 Helsinki pytékalenteri 23. Ensi vuoden kalenterin lisaksi
W stkl.fi paivitetyt sosiaali- ja terveysalan osoitteistot.

- Julkaisut Lisaé kalenterituotteita: www.stkLfi - julkaisut
soita:

(09) 774 721

faksaa tilaus Sosiaali- ja terveysjérjestojen mahdollisuudet

(09) 738 123 | . palveluiden ja tuen tuottamiseen, Riitta Sarkels,
Uusimmat Marja Vuorinen ja Juha Peltosalmi. limestynyt
julkaisut aina | == e oninssa 2005, Hinta 20 euroa.

keSkUShIton . PALVELUIDEN JA TUEN TUOTTAMISESSA

INErNet-SIVUINI: | % s crmramnsetsicr

www.stkl.fi

Pyyda itsellesi julkaisuluettelo, jossa - . T
tarkemimin tmén sykeyn uutuuksista Uusittu vapaaehtoistoiminnan kouluttaja-aineisto:

seka tietoa myds alemmin ilmestyneista kouluttajan materiaali, osallistujan tyokirja,
Julkisuista! O kalvopaketti ja kalvojen materiaali myds cd-
%

levyll&. llmestynyt elokuussa 2005. Koko aineiston
Sosiaali- ja terveysturvan ity 35 curoa, tyikirja erikseen 5 euroa.
keskusliitto ry




