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JARJESTOJEN OSALLISTUMINEN KASTE-OHJELMAAN KAUDELLA 2008 — 2011 JA
NAKOKULMIA TULEVALLE OHJELMAKAUDELLE

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittamisohjelma Kaste on ollut kdynnissa vuodesta
2008. Kaste on STM:n strateginen sosiaali- ja terveyspolitiikan ohjaus- ja tydvéaline alan valtakun-
nallisen toiminnan kehittdmisesséa. Kaste-ohjelma linjaa ne toimenpiteet, joiden toteuttamiseen
hallitus on sitoutunut sosiaali- ja terveydenhuollon kehittAmiseksi kullakin ohjelmakaudella. Kaste-
ohjelma toimii my6s erdénlaisena sateenvarjona muille samaan aikaan kaynnissa oleville alan ke-
hittamisohjelmille. Talla hetkella kaynnissa olevan Kaste-ohjelman kausi kattaa vuodet 2008 —
2011.

Kaste-ohjelma méaaérittelee sosiaali- ja terveydenhuollon l&hivuosien tarkeimmat kehittdmistavoit-
teet samoin kuin ne keskeisimmét toimenpiteet, joilla tavoitteet voidaan toteuttaa. Tavoitteiden to-
teutumista edistetdan laajoilla kehittamishankkeilla, joita tuetaan vuosittain myonnettavilla valtion-
avustuksilla. Hankkeita hallinnoivat kunnat tai niiden yhteistoimintarakenteet. Kaste-ohjelman to-
teuttaminen on paljon muutakin kuin kehittdmishanketoimintaa, kuten vaikkapa lainsaadanndllisia
muutoksia ja valmistelua seké& poliittista ohjelmatyo6ta.

Tassa muistiossa keskitytdan siihen, 1) miten sosiaali- ja terveysjarjestot ovat olleet mukana KAS-
TE-ohjelman tavoitteiden maarittelyssa ja ohjelman rakenteissa 2) jarjestdjen osallistumiseen Kas-
te-ohjelmaa toteuttaviin kehittdmishankkeisiin ja 3) pohditaan nakdkulmia jarjestéjen osallistumi-
seen tulevan, toisen KASTE -ohjelmakauden toteutukseen.

1. KASTEEN TAVOITTEET JA RAKENTEET JARJESTOJEN KANNALTA

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto on ollut koordinoimassa jarjestdjen osallistumista KASTE-
ohjelman toteuttamiseen ohjelman kirjoittamisesta asti. Tasta tydnjaosta on sovittu kahden muun
keskusjarjeston Terveyden edistamisen keskuksen (Tekry) seka Sosiaali- ja terveysjarjestojen yh-
teistyoyhdistys YTY:n kanssa. Ohjelman tavoitteiden mééritteleminen tapahtui yhteistydssa sosiaa-
li- ja terveysministerion ja sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa. Ministerio jarjesti eri puolilla
Suomea useita kuulemistilaisuuksia, joissa tyostettiin sitéa, mihin asioihin kyseisen alueen tarpeiden
nakodkulmasta olisi syyta ohjelmassa keskittyd. STKL jarjesti itse ja verkotti jarjestoja osallistujiksi
naihin kaikkiin STM:n jarjestamiin tyokokouksiin ja kuulemistilaisuuksiin alueilla. Jarjestéjen omissa
tyokokouksissa koottiin naita varten jarjestdjen nakemyksia asioista, jotka tulisi saada osaksi Kas-
te-ohjelman toteutusta. Kaikki jarjestdedustajat olivat vieméssa niitd yhdessa eteenpdain. KASTEen
tavoitteiden asettaminen tapahtui vuoropuhelun kautta ja ohjautuen alueilla koetuista tarpeista ka-
sin.

STM jarjesti myos valtakunnallisesti jarjestdille tydkokouksen, jossa jarjestoilla oli mahdollisuus
kommentoida alueellisen prosessin kautta syntyneita tavoitteita ja niiden toteutumisen arvioimiseen
suunniteltuja mittareita. Valtakunnallisten jarjestdjen kannalta kuulemistilaisuus pystyttiin jarjesta-
maan valitettavasti hyvin my6haisessa vaiheessa, vain muutamaa paivaa ennen kuin ohjelman
tavoitteet virallisesti vahvistettiin. Se merkitsi sitd, ettd muutokset, joita sisaltéihin oli mahdollista
siind vaiheessa saada, liittyivat lahinna vain tavoitteiden muotoiluun. Esimerkiksi uusia tavoitteita ei
ollut enaa mahdollista esittdad. Valtakunnallisessa jarjestokuulemisessa jarjestot olisivat halunneet



nostaa tavoitteisiin vahvasti mukaan myds syrjaytymisen katkaisun, ei vain syrjaytymisen ehkaisyn,
nakokulman. Jarjestokuulemisen vaikutukset nakyvat kuitenkin tavoitteiden uudenlaisessa muotoi-
lussa. Esimerkiksi osallisuus nousi jarjestojen tyokokouksen ehdotusten kautta uutena tavoitteiston
osaksi.

Tyokokoustydskentely on jatkunut alkuvaiheen jalkeen sdéanndllisesti niin itsendisind Kaste-
kokouksina kuin osana pysyvia alueellisia toimintarakenteita. Tavoitteena on ollut viestin valittdmi-
nen valmistelussa olevista asioista ja jarjestdjen osaamisen verkottaminen oikeisiin solmukohtiin
hankkeitten toteuttamisessa. Ty0 jatkuu edelleen, silla kevdan 2011 aikana STKL on organisoinut
uusia RAY-avusteisia hankkeita suunnitteleville jarjestdille tytkokouksia, joissa on kasitelty myos
Kaste-ohjelman painopisteita.

Keskusliitto on edustanut jarjesttja hankkeen neuvottelukunnassa seka alueellisissa johtoryhmissa
ja koordinoinut osaltaan jarjestéyhteyden varmistamiseksi luotua kansalaisjaosta. Kansalaisjaok-
sen kokoonpanoon koottiin edustajat kaikista sosiaali- ja terveysalan kattojarjestoista seka niilta
substanssialueilta, joihin ohjelmassa keskityttiin. Kansalaisjaoksen rooli aluejaoksen ja konsernija-
oksen rinnalla oli kuitenkin pulmallinen. Sen tydskentelyssa oli ongelmana se, etta aluejaoksessa
ja konsernijaoksessa asiat oli pitkalti jo sovittu, kun ne tulivat kansalaisjaoksen kasittelyyn. Erillisel-
le kansalaisjaoksen toiminnalle ei I6ytynyt luontevaa paikkaa, vaan pidettiin perustellumpana, etta
jarjestot ovat mukana samassa keskustelussa aluejohtoryhmien edustajien kanssa. STKL:n aloit-
teesta kansalaisjaos ja aluejaos yhdistivat tydskentelynsa, jonka myo6ta jarjestbedustajat siirtyivat
osaksi laajempaa koordinaatiota ja olivat samassa pdydassa muiden tahojen kanssa. Muutos pa-
ransi selkeasti jarjestdjen ndkemysten esille saamista. Keskusliiton edustaja on toiminut myoés jar-
jestojen edustajana hankkeen asiantuntijasihteeristéssa ja osallistunut néin ohjelman kaytannoén
koordinointiin.

Keskusliiton alueilla olevat kehittamispaéalliktt puolestaan ovat edustaneet jarjestokenttaa kaikissa
alueellisissa johtoryhmissa alusta alkaen. Heidén tehtavakseen sovittiin STM:n kanssa toimia alu-
eilla linkkin& ohjelman ja jarjestojen valilla. Ensimmaisen ohjelmakauden aikana kehittdmispaallikot
jarjestivat lahes 40 tydkokousta eri puolilla maata tiedon valittdmiseksi paikallisille yhdistyksille ja
jarjestojen aluetydntekijoille KASTEesta. Samalla koottiin my6s jarjestojen viesteja alueellisten
johtoryhmien kayttoon. Kehittamispéaallikdt huolehtivat myods yhdessd KASTEen ohjelmap&allikoi-
den kanssa siitd, etta jarjestot ja niiden rooli nakyivat kaikissa alueellisissa kehittamissuunnitelmis-
sa kuntien rinnalla.

STKL on ohjelman alusta lahtien tehnyt tiivista yhteisty6ta alueellisten ohjelmapaallikbiden kanssa,
tiedottanut jarjestdille ohjelman etenemisesté, konnut ja tuonut jarjestdjen ndkemyksia alueelliseen
paattksentekoon seka edistanyt jarjestdjen osallisuutta hankkeiden suunnittelussa ja toimeenpa-
nossa.



Kaste-ohjelman hallinto, jossa mukana jarjestdedustajia |

Johtoryhma

Alue- ja kansalaisjaos

Alueelliset johtoryhmat

Kuvio 1 Jarjestot KASTE -ohjelman rakenteissa

2. JARJESTOT JA KASTE-HANKEYHTEISTYO

Jarjestojen rooliin Kaste-hankkeissa on vabhitellen luotu hyvia yhteistydmalleja. Jarjestot ovat kay-
tanntssad mukana hankkeiden toteutuksessa hyvin monenlaisin tavoin. Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliitto kartoitti, milla eri tavoilla sosiaali- ja terveysalan jarjestot osallistuvat talla hetkelld Kas-
te-hankkeisiin. Tiedot perustuvat Kaste-hankkeiden hankevastaaville vuonna 2010 lahetettyyn ky-
selyyn, johon vastasi 14 Kaste-hankkeen ja 43 Kaste-osahankkeen hankevastaavaa.

Jarjestoyhteistyd toteutuu seka kaytannon toiminnan etta kehittamiseen ja suunnitteluun osallistu-
misen kautta. Kyselyn ajankohtana kaynnissé oli 15 kehittamishanketta. Naiden 15 Kaste-
hankkeen ohjausryhmista suurimmassa osassa (11 hanketta) on mukana jarjestéja. Nama jarjestot
ovat etupaassa valtakunnallisia keskusliittoja. Toimialoiltaan ne edustavat mielenterveystyota,
vanhustenhuoltoa, lastensuojelua ja paihdety6ta. Ohjausryhmissa ovat edustettuina kaikki mielen-
terveysalan valtakunnalliset keskusjarjestot, kolme valtakunnallista paihdealan jarjestdoa seka kol-
me lastensuojelun valtakunnallista keskusjarjestda. Potilas-, kansanterveys- ja vammaisjarjestoja
ei ohjausryhmien jasenina vuonna 2010 ollut. Yhdeksan hankkeen ohjausryhméssa jarjestoja on
mukana asiantuntijajdsenena.

Suurimmassa osassa hankkeita (11 hanketta) itse kdytannon toteutuksessa on mukana seka val-
takunnallisia etta paikallisia jarjestoja. Jarjestéjen mukanaolo kaytadnnon toteutuksessa tarkoittaa
tyéryhmissd mukana oloa laajasti, koulutus-, tiedotusyhteisty6té ja asiantuntijuuden vaihtoa. Jar-
jestoista on hankittu asiantuntijoita kouluttajiksi ja jarjestetty yhteisia seminaareja ja ty6pajoja ja
hankesuunnitelmiin on pyydetty jarjestdjen kommentteja. Yhdessa hankkeessa vireilla on yhteis-
tyétapojen luominen esim. maakunnallisen vanhusneuvoston kautta.

"ikdantyneiden neuvontakeskuksissa ja palveluissa tullaan kayttdmaan vapaaehtois-
toiminnassa ja vertaistukena seka ty6pareina kuntien kanssa yhteistyota tekevia jar-
jestoja.”

Jarjestdjen asiantuntemusta hankkeiden toteuttamiseen on hankittu eri tavoin. Yhdella hankkeella
voi olla kaytdssaan useita eri rahoitustapoja. Puolet hankevastaavista ilmoitti, ettei jarjestdjen

kanssa ole tehty erillista rahallista sopimusta. Kuuden hankkeen kohdalla jarjestén asiantuntemus-
ta on hankittu jarjeston oman hankkeen rahoituksella. Viidessa hankkeessa jarjestdt ovat mukana



ostopalvelusopimuksella. Kuudessa hankkeessa jarjesttjen asiantuntemusta on hankittu KASTE-
hankkeen rahoituksella. Yleensa jarjestdilta ostetaan asiantuntijapalveluita ja jarjestot ovat toimi-
neet kumppaneina esim. uusien vertaisryhmien toiminnan kehittdmisessa. Jarjestoiltd on hankittu
sekd ammatillista etta kokemusasiantuntijoiden tuottamaa koulutusta. Jarjestoiltd on saatettu
hankkia esim. jonkin tilaisuuden osavastuun hoitaminen sovitulla korvauksella tai varsinaisella os-
topalvelumenettelylld. Joillain hankekonsortioilla on kaytdssdan kumppanuussopimus, joka pitda
sisallaan tietylta jarjestolta ostettavaa koulutusta, asiantuntijapalveluja seka vastikkeetonta asian-
tuntijuuden vaihtoa. Yksi kunta mm. ostaa alueelliselta lastensuojelujérjestolta asiantuntijapalvelu-
na kunnan vertaisryhmé koordinoinnin kehittdmisen.

Osahankkeet

Kaikissa 15 laajassa Kaste-hankkeessa oli kdynnissa osahankkeita, joista vahan yli puolessa (25
hanketta) ohjausryhmien jasenina on jarjestdedustajia. Osahankkeista suuri osa on lasten tai per-
heiden tukemiseen tahtaavia hankkeita ja lahes kaikki osahankkeiden ohjausryhmien jasenet
edustavat lastensuojelujarjestdja. Muita jarjestoja ylivoimaisesti useimmin hankkeiden ohjausryh-
missa on edustaja Mannerheimin lastensuojeluliitosta. Vanhusten palveluja kehittavissé hankkeis-
sa ohjausryhmissa jarjestokenttda edustavat vanhus- tai ikdihmisten neuvostot. Yksittaisissa osa-
hankkeissa on edustus pakallisesta mielenterveystoimesta. Vaikka osassa hankkeita kehitetaan
my6s esim. vammaispalveluja, potilas- ja vammaisjarjestoja ei kyselyyn vastanneiden osahank-
keidenkaan ohjausryhmissé ole.

Vaikka ohjausryhmissa on mukana jarjestdja hyvin kapealta jarjestosektorilta, jarjestokentta on
laajemmin edustettuna osahankkeiden asiantuntijajasenina. Asiantuntijajasenind osahankkeissa
on mukana myo6s valtakunnallisia vammais- ja potilasjarjesttja, niiden paikallisia jasenyhdistyksia
ja paikallisia yhteistyojarjesttja. Osahankkeissa on mukana jarjestéedustajia myos sosiaali- ja ter-
veyskentan ulkopuolelta, mm. Martoista, monikulttuurisuus- ja likuntajarjestoistéa seka paikallisseu-
rakunnista.

Puolet osahankkeista arvioi, etta jarjesttja osallistuu konkreettisesti hankkeen toteuttamiseen. Jar-
jestoilta ostetaan asiantuntijapalveluina koulutuksia tai jarjestetaan niita yhdessa siten, etta kukin
toimija vastaa omista kuluistaan.

Jarjestot osallistuvat kaytdnnossa Kaste-hankkeisiin omien ydintoimintojensa kautta. Jarjestot toi-
mivat kumppaneina sekd ammatillisen erityisosaamisen kautta etta vapaaehtoisen kansalaistoi-
minnan organisoijina. Jarjestot toimivat hankkeissa asiantuntijarooleissa, organisoivat vapaaehtois-
toimintaa, kouluttavat sekd alan ammattilaisia etté koko vaestoa. Lastensuojelun hankkeissa jarjes-
t6t ovat mukana lastensuojelun edunvalvonnan kehittdmistydssa ja kehittdméasséa perhevalmen-
nuksia, varhaiskasvatusta ja vertaisryhmatoimintoja, jarjestaméassa koulutapahtumia, perhetapah-
tumia ja iltapaivatoimintaa. Yhdessa hankkeessa kaynnisséa on erityinen kansalaistoiminnan kehit-
tdmishanke.

Kansanterveysjarjestdja on mukana terveys- ja hyvinvointipisteissa, omahoitokeskusyhteistydssa,
koulujen teemapadivissa ja messuilla. Jarjestdista on hankittu asiantuntija-apua myds kuntien henki-
Iostolle. Hankkeista ohjataan ihmisié jarjestdjen hoitopalveluiden ja jarjestdtoiminnan pariin. Jarjes-
toista on saatu erityisasiantuntemusta vaativia konkreettisia palveluja hankkeiden asiakasryhmille.
Jarjestdja on mukana kehittamassa virtuaaliauttamista ja uusia palveluja tai mukana kuntien hyvin-
vointisuunnitelmien ja jarjestostrategioiden laatimisessa. Useissa osahankkeissa jarjestét ovat mu-
kana uusien vertaisryhmien kehittamistydssa ja vertaistoiminnan toteuttamisessa.



Yhdessa hankkeessa on paatetty tavata potilas- ja vammaisjarjesttja sdanndllisesti kaksi kertaa
vuodessa. Tapaamisten avulla pyritddn saamaan asiakkaan &ani kuuluville, kuulemaan uusia ide-
oita ja antamaan jarjestoille mahdollisuus vaikuttaa suunnitteilla oleviin asioihin.

Ehdoton valtaosa yhteistyosta toteutuu keskindisena vaihtona ilman erillista rahallista sopimusta.
Vain viidessa osahankkeessa oli jarjestdn kanssa tehty ostopalvelusopimus. Kahdeksassa osa-
hankkeessa toimitaan KASTE-hankkeen rahoituksella, kaytdnnéssa kumppanuussopimuksin tai
niin, etta hanke maksaa esimerkiksi yhteisesta tiedotuksesta, ryhmatoiminnoista, matkoista ja ma-
teriaalituotannosta syntyvia kuluja.

"Omassa osahankkeessamme olemme havainneet, etta jarjestdjen osallistuminen jo
varhaisessa vaiheessa palvelujen suunnitteluun auttaa havaitsemaan sudenkuoppia
jo ennalta ja pitamaén kehittajan jalat maassa.”

Jéarjestdjen osallistuminen KASTE-ohjelman toteuttamiseen omilla hankkeillaan

Jarjestdjen osallistumisesta Kaste-ohjelman toteuttamiseen omilla kehittAmishankkeillaan on kayty
keskustelua koko ohjelmakauden ajan. Alusta asti on ollut selvaa, etta jarjesttt eivat voi hakea
ohjelman mukaista valtionavustusta kehittamishankkeisiin, koska se on varattu kunnille. Epasel-
vyytta sen sijaan on ollut koko ohjelmajakson ajan siitd, voivatko jarjestét olla osatoteuttajina hank-
keissa, joihin kunnat ovat saaneet valtionavustusta esim. kumppanuussopimuksilla. Sosiaali- ja
terveysministeri6 ei ole antanut tdhan liittyen selkeda toimintaohjeistusta, joten hanketoimijat ovat
kokeilleet itse erilaisia sovelluksia.

Yhta lailla epaselvyyttd on ollut myos siita, voivatko jarjestot hakea kehittdmishankeavustusta Ra-
ha-automaattiyhdistykseltéd Kaste-ohjelman painopisteita tai tavoitteita toteuttaviin kehittdmishank-
keisiin. Selkeita toimintaohjeita tah&n ei ole RAY antanut, mutta toisaalta RAY on kuitenkin ilmoit-
tanut rahoittavansa tiettya joukkoa Kaste-ohjelman tavoitteita toteuttavia hankkeita. Naitd RAY-
rahoitteisia jarjestdjen omia Kaste-hankkeita oli vuoden 2010 lopussa kaynnissa yhteensa 21 kehit-
tamishanketta. RAY on itse teettényt néille kehittamishankkeille oman erityisarvioinnin ulkopuolisel-
la arvioitsijalla ja sen tulokset julkistetaan toukokuussa 2011.

Jarjestot Kaste-hanketoiminnassa

Valtionavustushankkeet 2008-2010, joissa
jarjestdja mukana yhteistyossanoin 90%:ssa
(2010) RAY:n kehittamishankeavustuksilla

rahoitetut Kaste-kehittamishankkeet

2008-2010
21 kpl

Valtionavustushankkeitten osahankkeet
2008-2010, joissa jarjestdjd mukana noin
50%:ssa (2010)

Kuvio 2 Jarjesttt KASTE —hanketoiminnassa



3. JARJESTOT JA TULEVA KASTE-OHJELMA

Keskusliiton toteuttamassa kyselyssa KASTEen hankevastaavat pitivat hyvana sita, ettd STKL:lla
on ollut koordinoiva rooli jarjestdyhteistyon aikaansaamiseksi ohjelmassa. Lahes kaikilla hankevas-
taavilla on jatkossakin toiveita STKL:lle ohjelman ja jarjestdjen valisen yhteistytn edistamiseksi.
STKL:Ita kaivataan jatkossakin tyota jarjestojen osallistumismahdollisuuksien edistamiseksi.
STKL:lle asetetaan toiveita etenkin jarjestojen vélisen yhteistydn tiivistAmiseksi, mutta myos ta-
paamisten jarjestamiseksi kuntien ja palvelutuottajien kesken tai hankekoordinaattorien kesken
uusien jarjestoosallistumisen muotojen edistamiseksi. STKL:lta odotetaan jarjestdjen ja kuntien
valisen yhteistyon koordinointia. Hankkeissa toivotaan jarjestdjen alueellisen organisoitumisen
edistamista, pysyvampaan yhteistyohon kaivataan koordinaatiota.

"jarjestojen valista yhteistyota tulisi lisata ja STKL olisi siin&a luonteva tiedonvalittdja,
kun julkinen sektori etsii, miten jarjestétoimijat tavoitetaan. Toiseksi se voisi kaynnis-
tyviin hankkeisiin olla yhteydessa ja sparrata jarjestdjen roolin ostamiseksi ennen
kuin uraudumme.”

Hankekoordinaattorien tyota palvelisi myds tietyn toimialan, esim. vanhus- ja eldkeléisjarjestdjen
koordinointi paikallisesti ja alueellisesti. Hankevastaavat perdankuuluttavat myds vapaaehtoistoi-
minnan positiivisella tavalla nakyvaksi tekemisté ja puolesta puhumista, jotta vapaaehtoistoimin-
taan saataisiin mukaan nykyista enemman osallistujia. Kuntiin ja osaamiskeskuksiin kaivattiin
enemman tietoa jarjestdjen vapaaehtoistoiminnasta, kyvysta vahvistaa lahiyhteiséja ja niiden ky-
vysta rekrytoida vapaaehtoisia vastaamaan uusiin tarpeisiin silla jarjestét nayttaytyvat edelleen
kuntiin pdin ennen kaikkea palvelutuottajina.

Kaksi osahanketta toivoi STKL:Ita selke&da ohjeistusta sen suhteen, miten kumppanuussopimuksia
voidaan hankkeissa hyédyntaa. STKL:Ita odotetaan vinkkeja ja tukea konkreettisen yhteistyon to-
teuttamiseen, mm. tilaisuuksia, joissa esiteltaisiin onnistuneita toimintatapoja esim. kumppanuus-
sopimusten suhteen seka tietoa jarjestdjen kanssa tehtavien kumppanuus- ja ostopalvelusopimus-
ten muodoista ja juridiikasta.

Hankekoordinaattorit toivovat jarjestoiltd myods omaa aktiivisuutta. Jarjestodjen olisi syyta olla yhte-
yksissa hankkeisiin jo omien hankkeiden suunnittelu- ja rahoituksen hakuvaiheissa. My6s Kaste-
ohjelman ensimmaisen, vuonna 2010 ilmestyneen valiarvioinnin mukaan hanketoimijat kaipasivat
jarjestoiltéa osin enemman aloitteellisuutta ja yhteydenottoja. Kaste-ohjelman toisessa valiraportissa
(2011) arvioidaan myo6s, ettd yritykset ja jarjestot eivat talla hetkella riittdvasti paése osallistumaan
kehittamisen kokonaisuuteen ja ne olisi syyta ottaa mukaan kehittdmistoiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen.

STKL:n kyselyyn vastanneet hankekoordinattorit odottavat myos jarjestoilta aktiivisuutta:

"Vaikka kehittdmisehdotuksia on jarjestoilta tullut, voisi niitd tulla enemmankin, jolloin
tarvittaisiin valintaa sen suhteen, mihin hanke voi lahtea ja mihin taas ei.”

Hankekoordinaattorien mielenkiinnon kohteena on myds, miten voisi olla toteutettavissa hankkeita,
joissa jarjestot ovat mukana omalla rahoituksella, jonkinlaisilla rinnakkaishankkeilla.



KASTE -ohjelmaan liittyen valtakunnallisista jarjestoistd osa on esittdnyt kritiikkia siitd, ettd jarjestot
eivat ole paasseet osallistumaan ohjelmaan. Ohjelman haasteena on jarjestojen kannalta se, etta
ohjelmasta huomattava osa toteutuu valtionapuhankkeiden kautta ja hanketoiminta toteutetaan
kunnissa ja alueilla. Valtakunnalliset jarjestét monissa tapauksissa ovat luontevampia kumppaneita
hankeyhteistydssa kuin paikallisyhdistykset. Se edellyttdd koordinoivan tahon roolia tiedonvalitta-
misesséa sekd hankevalmistelijoiden ja jarjestdjen yhteen saattamisessa. Yhta lailla kuin Kaste oh-
jelma rakennetaan valtakunnallisesti ja toteutetaan hankkeitten osalta lahinna alueellisesti, myds
koordinaatioyhteistyon tulee toteutua seka alueellisesti ettd valtakunnallisesti.

Jotta jarjestot -KASTE -yhteistydssa paastaan parempaan tulokseen kuin ensimmaisella ohjelma-
kaudella, se edellyttda selkeaa suunnitelmaa. Tarvitaan yhdessd KASTEen ohjelmajohdon ja oh-
jelmapéaallikbiden kanssa asetettuja tavoitteita, yhdessa sovittujen keinojen ja tydnjaon méaarittelya.
Tama tyo on kaynnistynyt vuoden 2011 alussa ohjelmajohdon, alueilla olevien ohjelmapaallikbiden
ja STKL:n valisissa tytkokouksissa. Niihin on kutsuttu mukaan myds RAY:n edustaja. Nain synty-
vaa suunnitelmaa kasitellaan ja kehitetdan edelleen jarjestdjen KASTE -tyokokouksessa syksylla.
Tavoitteena on, ettd KASTEen toisella ohjelmakaudella pystytdan ottamaan tavoitteellinen askel
jarjestdjen KASTE-osallisuuden parantamiseksi. Yhdesté asiasta on jo olemassa selkea tahtotila:
tarvitaan konkreettinen ja selked opas seka kunnille etté jarjestoille siitd, miten ottaa huomioon
jarjestot KASTEen toteuttamisessa. Varmaa on, etté jarjestot tahtovat olla mukana toteuttamassa
yhteista ohjelmaa, mikali sen painopisteet koskettavat omaa jasenistta ja omaa substanssialuetta.

Tammikuussa 2011 jarjestettiin ensimmainen tyokokous valtakunnallisille jarjestdille KASTEen
toiseen ohjelmakauteen liittyvista sisallollisisté odotuksista ja jarjestdjen tavoitteista. Talla kertaa
jarjestdjen tyokokous oli ensimmainen, jossa tavoitteita kasiteltiin. On sovittu, etta valmistelun edet-
tya ja kun tavoitteista on olemassa tarkempia hahmotteluja, jarjestetaan jarjestoille toinen tyékoko-
us syksylla ja mahdollisuus tavoitteiden kommentointiin. Jarjestdille on tarkeda se, miten niiden
nostamat asiat nékyvat lopullisissa tavoitteissa.

Yhteistyon rakentumisesta on saatu runsaasti kokemuksia kuluneella ohjelmakaudella. N&ita ko-
kemuksia hyddyntden voidaan koota tulevat yhteistydrakennelmat ja kirjata selkeasti nékyville toi-
mintaperiaatteet sille, miten jarjestdt ovat mukana ohjelman rakentamisessa ja tulevat kuulluksi.
Tarvitaan linjauksia siihen, miten jarjestot voivat osallistua kumppaneina laajempien hankkeitten
valmisteluun, suunnitteluun ja toteuttamiseen seka siihen, miten jarjestét voivat hakea omia Kaste-
ohjelmaa toteuttavia kehittdmishankkeita RAY:lta ja verkottua naiden kanssa osaksi laajempaa
Kaste-kokonaisuutta.



