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TaustaaTaustaa
• Suomalainen sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmä on 

kansainvälisesti vertaillen poikkeuksellisen hajautettukansainvälisesti vertaillen poikkeuksellisen hajautettu.

• Koska myös palvelujen kehittämisvastuu onKoska myös palvelujen kehittämisvastuu on 
peruskunnilla, kehittämisen osaaminen on hajallaan.

• 1990-luvulta lähtien hankepohjaisen kehittämisen 
määrä on kasvanut jatkuvasti.

• Useat arvioinnit ovat osoittaneet, että tulokset eivät 
leviä eivätkä juurru käyttöön riittävästi.leviä eivätkä juurru käyttöön riittävästi.
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Mistä niistä 
kaikistakaikista 
tietäis?Ai teilläkin 

kehitetään 
hyviä Joo, kaikkihan niitä 

t k J k i h l
y

käytäntöjä? tekee. Jokainen haluaa 
tehdä omansa, vaikka se 
tuntuu vähän hassulta
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Kuulostaa 
ihan liianihan liian 
hyvältä

Eiks tolle vois 
tehdä mitään?

Niin, vois kai niitä koota 
joteki yhteen paikkaan jajoteki yhteen paikkaan ja 
lauttaa sellaiseen 
muotoon, että muutki 
ymmärtäis niistä 
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Innokylä siis perustettiin koskaInnokylä siis perustettiin, koska

• Sosiaali ja terveysalan kehittäjät johtajat tutkijat rahoittajat ja toimijat• Sosiaali- ja terveysalan kehittäjät, johtajat, tutkijat, rahoittajat ja toimijat 

tarvitsevat kehittämisyhteisön, jossa voidaan luoda vuoropuhelua 

maantieteelliset esteet häivyttäen aikaa säästäen ja toistenmaantieteelliset esteet häivyttäen, aikaa säästäen ja toisten 

kehittämisosaamista

• Tarvitaan osoite ja paikka jonne tutkimus ja kehitystyön tulokset ja• Tarvitaan osoite ja paikka, jonne tutkimus- ja kehitystyön tulokset ja 

erilaiset menetelmät saadaan kerättyä

M hd lli t t id t k hittä i id id j tk j l t i• Mahdollistetaan ideatason kehittäminen, ideoiden jatkojalostaminen 

voimavaroja yhdistäen

• Avainsanoina avoimuus, innostavuus ja vuorovaikutteisuus 

11.10.2010 5



Innokylä pähkinänkuoressaInnokylä pähkinänkuoressa

• Internet pohjainen verkkopalvelu• Internet-pohjainen verkkopalvelu

• Käytännön apua ja tukea kehittämistoimintaan, levittämiseen, 

kki i tii jmarkkinointiin jne. 

• Koottua kehittämistietoa

• Uusiin innovaatioihin ja innovaatiotoimintaan yleensä liittyviä tapahtumia

• Yhdessä eri verkostojen kanssa asiakasrajapinnassa

• Tarkoitettu erityisesti kehittämistoimijoille ja kehittämistoiminnan tuotosten 

hyödyntäjille
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Innokylän lähtökohta-arvoja ovatInnokylän lähtökohta arvoja ovat

• Avoimuus• Avoimuus

• Kysyntälähtöisyys

• Vaikuttavuus ja tehokkuus asiakkaalle välittyneenä hyötynä

• Olemassa olevien rakenteiden ja prosessien hyödyntäminen



Innokylän toimijatInnokylän toimijat

ToteuttajatToteuttajat

Toteuttajina: Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto (STKL), Suomen 

K t liitt T d di tä i k k (T k ) kä T d jKuntaliitto, Terveyden edistämisen keskus (Tekry) sekä Terveyden ja 

hyvinvoinnin laitos (THL)

Rahoittajat 

STM, Tekes ja RAY.

Innokylän ensimmäisen vaiheen rakennustalkoot toteutetaan aikavälillä 

2009–2011, toisen vaiheen 2012–2013.
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Käytännön kehittämistyö tapahtuu y y p
työpaketeissa
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Innokylä fiInnokylä.fi

• Verkkosivut antavat yleiskuvan virtuaalisen kylän kaikista palveluista• Verkkosivut antavat yleiskuvan virtuaalisen kylän kaikista palveluista

• THL vastaa, TEKES rahoittaa

– Vaatimusmäärittelytyö käynnissä

• Ensimmäinen versio auennut Kuntamarkkinoilla 2010

• Ensimmäisen vuoden ajan pohjautuu vahvasti sosiaaliseen mediaan

• Laajempi versio aukeaa syksyllä 2011

• Vastuuhenkilö Päivi Väyrynen, THL



Innokylä fiInnokylä.fi

• Verkkosivut antavat yleiskuvan virtuaalisen kylän kaikista palveluista• Verkkosivut antavat yleiskuvan virtuaalisen kylän kaikista palveluista

• Vastuuhenkilöinä Päivi Smeds (verkkotoimittaja, THL) sekä Merja Wright 

(t k i t t t THL)(tekninen toteutus, THL)
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InnopankkiInnopankki

• Innopankki kerää kehittämistyön tuotokset yhteen paikkaan• Innopankki kerää kehittämistyön tuotokset yhteen paikkaan

• THL:n vastuulla, TEKES rahoittaa

Kehitetään hanketietokantaa jossa edustettuna: tutkimustietokannat– Kehitetään hanketietokantaa, jossa edustettuna: tutkimustietokannat, 

perushanketietokannat,  hankekokonaisuuksien tietokannat, suunnitteilla olevien 

hankkeiden tietokannat sekä idea-asteilla olevat innovaatiot

• Innopankki tarjoaa eri näkymät tiedon tuottajille ja käyttäjille sekä rahoittajille

• Vastuuhenkilö Jari Suutari, THL



Innopankki palveleeInnopankki palvelee

Kehittämis- Arvioidut KäyttöönotonIdeat ja

Innopankki on tietopankki, idealaari ja työhuone

hankkeet Tulokset tulokset ja 
käytännöt

Käyttöönoton
kokemukset

j
ongelmat

Ammatti-
laiset

Päätöksen-
tekijät Asiakkaat

ja käyttäjät RahoittajatKehittäjät
j y j

Innopankin käyttäjät ja kumppanit
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Inno-opistoInno opisto

• Inno opistossa kehitetään käytäntöjä perehtymällä uusiin arvioinnin ja• Inno-opistossa kehitetään käytäntöjä perehtymällä uusiin arvioinnin ja 

käyttöönoton menetelmiin

• THL:n vastuulla TEKES rahoittaa• THL:n vastuulla, TEKES rahoittaa

– Työn alla hyvien käytäntöjen kirjaamisen ja arvioinnin mallit. 

– Inno-opisto ylläpitää myös virtuaalista Innokirjastoa joka sisältää– Inno-opisto ylläpitää myös virtuaalista Innokirjastoa, joka sisältää 

helppokäyttöisessä muodossa asiakas- ja käyttäjälähtöisiä käytäntöjen 

kehittämisen, arvioinnin ja käyttöönoton lähestymistapoja, malleja ja 

menetelmiä

– Suunnitteilla myös Innotuutori-koulutus

• Vastuuhenkilö Juha Koivisto, THL



Inno-opistosta rakennetaan kehittämistoiminnanInno opistosta rakennetaan kehittämistoiminnan 
osaamisen keskittymä
• Tehostaa ja edistää sosiaali ja terveysalan käytäntöjen• Tehostaa ja edistää sosiaali- ja terveysalan käytäntöjen 

yhteiskehittämistä, leviämistä ja käyttöönottoa (Innopajat).

S t ti i j di tää kä tä töj iää i tä j äkök l i t• Systematisoi ja edistää käytäntöjen moniäänistä ja -näkökulmaista 

kuvaamis- ja arviointitoimintaa. 

• Virtuaalisessa Innokirjastossa on saatavilla käytäntöjen kehittämisen ja 

käyttöönoton menetelmiä.

• Tehostaa ja edistää verkostomaista kehittämis- ja innovaatiotoimintaa.
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Inno-opiston InnopajatoimintaInno opiston Innopajatoiminta 

• Innopajatoiminta on lyhyt ja pitkäkestoista työpajatoimintaa jossa• Innopajatoiminta on lyhyt- ja pitkäkestoista työpajatoimintaa, jossa 

Innotuutoreiden johdolla työstetään osallistujien omien tapausesimerkkien 

avulla kehittämistoiminnan eri teemoihin liittyviä ongelmia. y g

• Innopajat on suunnattu sosiaali- ja terveysalalla toimiville käytäntöjen 

kehittäjille sekä kehittämistyöhön eri tavoin kytkeytyville toimijoille. j y y y y j

• Pajatoiminta on avointa kaikille kiinnostuneille ja se on osallistujille 

maksutonta. 

• Innopajatoiminta käynnistyy syksyllä 2010. Hankevaiheen aikana 

vakiinnutetaan Innokylän pajatoiminta pysyväksi toiminnaksi.



Innokas-muutosverkostotInnokas muutosverkostot

• Muutosverkostot vahvistavat kuntien johtamis ja kehittämisrakenteita ja• Muutosverkostot vahvistavat kuntien johtamis- ja kehittämisrakenteita ja 

sosiaali- ja terveysalan vuoropuhelua sekä juurruttavat monitoimijaista 

kehittämistyötä osaksi palvelujärjestelmän uudistamistay p j j

• Kuntaliiton vastuulla, STM rahoittaa

– Kunnallista johtamisen infraa suunniteltu muutosjohtamisen ja kehittämistyönKunnallista johtamisen infraa suunniteltu muutosjohtamisen ja kehittämistyön 

merkityksen vahvistamisen näkökulmista. 

– Sosiaali- ja terveysalan johtamisverkostojen fasilitointia sekä alueellisten 

kehittämisrakenteiden työstämistä muutos- ja vertaisverkostoin

• Vastuuhenkilö Katariina Välikangas, Kuntaliitto



Innokylän muutosverkostotyön tavoitteena onInnokylän muutosverkostotyön tavoitteena on

• Mahdollistaa innovaatioyhteisön toiminnallinen toteutuminen eli tuottaa• Mahdollistaa innovaatioyhteisön toiminnallinen toteutuminen eli tuottaa 

jo kehittämisvaiheessa se verkostomainen toiminnan dynamiikka, joka 
a) kutsuu toimijat Innokylään, b) luo ja ylläpitää Innokylän toiminnallisia 

verkostorakenteita ja c) innostaa hyödyntämään Innokylää työvälineenä. 

• Etsiä, vahvistaa ja tukea sellaisten verkostomaisten 

kehittämisrakenteiden ja työvälineiden syntyä, joilla pystytään 

vastaamaan kehittämistyön haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa.

• Muutosta työstetään ja muutosprosesseihin integroidutaan 

kunnallisissa sekä sosiaali- ja terveysalan johtamisverkostoissa, 
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kehittäjäverkostoissa sekä järjestöverkostoissa.



Verkostot ja uudet areenatVerkostot ja uudet areenat

• Tuetaan erilaisten verkostorakenteiden muotoutumista ja verkostotyön• Tuetaan erilaisten verkostorakenteiden muotoutumista ja verkostotyön 
malleja sekä niiden integroitumista Innokylään.

• Luodaan osaamista verkostoihin ja vahvistetaan monitoimijaisia j j
oppimisverkostoja synnyttäen pysyviä verkostorakenteita.

• Tuotetaan metoditukea kehittämisverkostoille ja tuutorimallin mukaista 
vertaisoppimista ja verkostoitumista.

• Tulevaisuudessa sote-alan toimijat tapaavat, kohtaavat ja oppivat 
toisiltaan sekä virtuaalisesti että kasvokkain Innokylän tarjoamassa 
verkottuneessa yhteistyössä. Palvelujen uudistamisessa levitetään tietoa 
avoimesti ja hyödynnetään jo tehtyä kehittämistyötä ja sen tuloksia
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Innotorilla ja InnomarkinoillaInnotorilla ja Innomarkinoilla

• Mahdollistuu kehittäjien ja käyttäjien vuoropuhelu sekä välitetään hyvä• Mahdollistuu kehittäjien ja käyttäjien vuoropuhelu sekä välitetään hyvä 

käytäntöjä ja käydään innovaatiokeskustelua

STKL j T k t ll RAY h itt• STKL:n ja Tekryn vastuulla, RAY rahoittaa

• Vastuuhenkilöinä Juha A. Pantzar, STKL sekä Pirjo Koskinen-Ollonqvist, 

Tekry



Innotori ja InnomarkkinatInnotori ja Innomarkkinat

• Innotori on Innokylän työntekijöiden tapa organisoida• Innotori on Innokylän työntekijöiden tapa organisoida 

innovaatiokeskustelua ja tuoda esiin hyviä käytäntöjä osaksi suomalaisia 

sosiaali- ja terveysalan huipputapahtumiasosiaali- ja terveysalan huipputapahtumia.

• Tori näyttäytyy myös internetsivujen osana, josta voit katsoa, mitä 

innovaatioalalla tapahtuu ja missä sosiaali ja terveysalan eriinnovaatioalalla tapahtuu ja missä sosiaali- ja terveysalan eri 

huipputapahtumissa hyvät käytännöt ovat milloinkin esillä

N tti i j ”t ill ” j t ht i ötä k ikki i li j t l• Nettisivujen ”torilla” ja tapahtumien myötä kaikki sosiaali- ja terveysalan 

innovaatioista kiinnostuneet voivat tulla Innokylään
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Innotori ja InnomarkkinatInnotori ja Innomarkkinat

• Innotorin kokoamat messuosastot ja seminaarisisällöt ovat esillä seuraavissaInnotorin kokoamat messuosastot ja seminaarisisällöt ovat esillä seuraavissa 
tapahtumissa:

– Valtakunnalliset sosiaali- ja terveyspolitiikan kehittämispäivät , Terveyden 
edistämisen ajankohtaispäivät, TERVE SOS, Sosiaali- ja terveysturvan päivät, 
Kuntamarkkinat, Päihdepäivät, Innomarkkinat

• Tapahtumavuonna 2011 keskitytään erityisesti Innokylä-toimintatavanTapahtumavuonna 2011 keskitytään erityisesti Innokylä toimintatavan
tekemiseen tunnetuksi

• Vuodesta 2011 alkaen järjestetään joka syksy myös suuret Innomarkkinat, 
joissa välitetään Sosiaali- ja terveysalan innovaatiotoiminnan parhaita 
tuotoksia ja käydään yhdessä alan innovaatiokeskustelua
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Innotori 2010Innotori 2010

• Vuonna 2010 Innotori työpaketissa keskitytään vuoden 2011 tapahtumien• Vuonna 2010 Innotori-työpaketissa keskitytään vuoden 2011 tapahtumien 

suunnitteluun ja rakentamiseen sekä 16.12. järjestettävän 

Innokyläfoorumi–tapahtuman rakentamiseenInnokyläfoorumi–tapahtuman rakentamiseen.

• Innotorin perustapahtumista Innokylän sisällöt ovat esillä: 

Valtakunnallisilla sosiaali ja terveyspolitiikan kehittämispäivillä TERVEValtakunnallisilla sosiaali- ja terveyspolitiikan kehittämispäivillä, TERVE-

SOS 2010 –tapahtumassa, Kuntamarkkinoilla ja Päihdepäivillä.
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Tapahtumat
Foorumit

Innomarkkinat

Innotorit 
(STKL, Tekry)

Innopankki (THL)Innokylä fi (THL)

Verkostot ja 
uudet 

areenat Kehittämisen tuloksetOpastus Innopankki (THL)Innokylä.fi (THL) areenat
(KL)

Kehittämisen tulokset
Tietokanta

Opastus 
verkkopalveluun

Inno-opisto (THL)

Tuutorit

Kirjasto

Työpajat
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Työpajat
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Pohdintoja ääneenPohdintoja ääneen

• Innokylä ei tule ratkaisemaan sisältöjä ja tekemään työtä puolestasiInnokylä ei tule ratkaisemaan sisältöjä ja tekemään työtä puolestasi

• Innokylä on työväline 

H t i h it jä j t l ä i tt i k hittä i t i i t• Haasteina rahoitusjärjestelmän painottuneisuus kehittämistoimintaan

– Muutokset ja käytännöt tulee saada oikean kokoisina ja käyttöön soveltuvina

– Lisäresursseja niille ei useinkaan ole

• Kehittyäkseen toimivaksi Innokylä vaatii aikaa, resursseja ja 

kärsivällisyyttä

• Kaikkien ei tarvitse tietää Innokylästä eikä Innokylä palvele kaikkia
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Vuonna 2013 
Suomi tunnetaan 
hyvinvoinnin jolla on käytössäänhyvinvoinnin 
edelläkävijämaana

jolla on käytössään 
Euroopan edistynein 
sosiaali- ja 
terveyspalvelujenterveyspalvelujen 
innovaatioympäristö.
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