
Ovatko hyvinvointialan markkinatOvatko hyvinvointialan markkinat 
vastaus ihmisen hoivan ja turvan 

t ?tarpeeseen?

Ulla-Maija Laiho, kehitysjohtaja, TEM
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Hoivan ja turvan tarve



Väestöllinen huoltosuhde 1950 - 2050
0-14 v + 65 v täyttäneitä sataa 15-64 v kohti
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Väestöennuste 2009–2040 / 65+ väestö. 
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Suurimpien ammattiryhmien eläkepoistuma 2010-2030
Eläkkeelle siirtyvien osuus nykyisestä työntekijämäärästä  henkEläkkeelle siirtyvien osuus nykyisestä työntekijämäärästä, henk.

Ammattiryhmä (vakuutettuja v. 2008)

Perus- ja lähihoitajat (45 707)

Sairaanhoitajat (41 352)

Siivoojat (17 925)

Aineopettajat ja lehtorit (31 602)

u ja ä o aja ( )

Siivoojat (17 925)

Lastenhoit. ja päiväkotiap. (20 279)

Perhepäivähoitajat (15 903)

Luokanopettajat (17 652)

Sihteerit (12 629)

Sairaala- ja hoitoapulaiset (13 246)

Muut perusk. ja lukion leht.

p j

Lastentarhanopettajat (13 037)

Henkilökoht. avustajat ym. (13 442)

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

2010-2015 2016-2020 2021-2030

p j
ja tuntiopettajat (11 416)

2010 2015 2016 2020 2021 2030

Lähde: Kuntien eläkevakuutus



Vähintään keskivaikeasti dementoituneiden ihmistenVähintään keskivaikeasti dementoituneiden ihmisten 
arvioitu määrä vuosina 2009, 2015 & 2020

(väestöennusteeseen suhteutettuna)

2009 2009M 2015 2015M 2020 2020M
65 74 483 935 19 357 647 907 25 916 719 024 28 76165 - 74 483 935 19 357 647 907 25 916 719 024 28 761
75 - 84 318 622 35 048 346 015 38 062 406 582 44 724
85+ 108 925 38 124 144 186 50 465 164 537 57 58885+ 108 925 38 124 144 186 50 465 164 537 57 588
Yhteensä 911 482 92 530 1 138 108 114 443 1 290 143 131 073

Vuoden 2008 lopussa ympärivuorokautisen palvelun
sisältävän tehostetun palveluasumisen yksiköissä 
asui lähes 23 000 henkilöä. 



Markkinoissako vastaus?



Strategialinjaukset ja niitä 
toteuttavat toimenpidetoteuttavat toimenpide-
kokonaisuudet hyväksytty
TEM:n johdossa 

k 2009syyskuussa 2009



Hyvinvointialan työ- ja elinkeinopoliittinen kehittäminen - HYVÄ 2010
PÄÄTAVOITE AVAINALUEET TAVOITTEET TOIMENPITEET

Osaavan työvoiman turvaamisessa keskeistä
on vaikuttaminen palvelutarpeiden synty-
miseen, alan tuottavuuden parantamiseen 

Koulutus
Työnvälitys
Työperusteinen 
maahanmuutto

Sosiaali- ja 
terveys-
palvelujen

OSAAVA
TYÖVOIMA

ja vetovoimaisuuteen kehittämällä työelämää
kokonaisuudessaan työssä jaksamiseksi 
ja työurien pidentämiseksi.

Yhteistyö järjestöjen kanssa
alan työvoiman lisäämiseksi
Työmarkkinaosapuolten
yhteistyö

kehittämis-
edellytysten
turvaaminen.

H i i ti l

YRITYS-
TOIMINNAN
EDELLYTYKSET

Palvelumarkkinoiden ja yritystoiminnan 
kehittäminen edellyttää kunnilta palvelu-
strategioita, joissa määritellään palvelujen 
omaa tuotantoa, yrityksiltä ja järjestöiltä

t tt i l l j kä l l t li

Kilpailun toimivuus
Yrityspalvelut
Yritysten yhteistyö
Uudet yrittäjyyden muodot
Yritysrahoitus
InnovaatiotoimintaHyvinvointialan

kehittäminen
kasvuun ja
kansain-
välistymiseen

ostettavia palveluja sekä palvelusetelin 
käyttöä koskevat tavoitteet ja periaatteet. 

Palvelutarpeen ajoittumisella sekä itsenäistä

Innovaatiotoiminta
Asiakaslähtöiset ratkaisut
”HoivaSuomi.fi”
Kuluttajanäkökulma

TUOTTAVUUDEN
PARANTAMINEN

Palvelutarpeen ajoittumisella sekä itsenäistä
suoriutumista tukevien palvelukonseptien 
kehittämisellä voidaan parantaa koko palvelu-
järjestelmän tuottavuutta. 
Tuottavuuden lisäksi tulee parantaa laatua
ja vaikuttavuutta eli palvelujen tuloksellisuutta. 

Innovaatiopalvelujen
tunnettuuden ja käytön
lisääminen

HYVÄ -strategia Alueelliset HYVÄ -prosessit



Julkisen talouden kestävyys:
l l di i ipalvelutuotannon uudistaminen avainasemassa

• Julkisen talouden lähtötilanne on talous- ja rahoituskriisin 
jälkeen selvästi ja pysyväisluonteisesti aiemmin arvioitua 
heikompi. p

• Valtiontalouden tasapainotustarpeen keventäminen katsotaan 
edellyttävän julkista taloutta koskevia rakenteellisia uudistuksia. 

• Ensi vaiheessa kyseeseen tulevat tuottavuutta kohottavat, 
pääosin kuntien järjestämisvastuulla olevaa julkista 
palvelujärjestelmää  koskevat uudistukset sekä työurien p j j y
kestoa pidentävät ratkaisut.



Julkinen sektori tuottaa edelleen yli 70 prosenttia sosiaali- ja 
terveyspalveluistaterveyspalveluista. 



VALVIRAN VALVONTARAPORTTI 2010



Kumppanuudella kehittäminen – ppp/kyj
• Julkisen talouden kestävyysvaje

• Tuotantorakenteiden monipuolistaminen, markkinoiden 
hyödyntäminenhyödyntäminen

• Rahoitusmallien uudistaminen – kodinomistusyhteiskunnan 
positiivinen ongelma: varallisuutta on runsaasti!

• Palvelutarpeiden ja –kysynnän kasvu
• Palvelukonseptien, henkilöstörakenteiden ja –mitoitusten 

uudistaminenuudistaminen
• Julkisten palvelujen tuottavuuden parantaminen

• Terveen kilpailun merkitys: avoimuus, läpinäkyvyys
• Johtaminen, työelämän kehittäminen

• Hyvinvointipoliittisten tavoitteiden kytkeminen menestyvään 
liiketoimintaan – etos ja draivi!liiketoimintaan etos ja draivi!

• Yhteiskunnallinen yritys?



Ihmisen tarve?



Ihmissuhteet, yhteisöllisyys; itsemääräämisoikeus, 
ihmisen arvo ja korvaamattomuus

Kysymys ony y y
Meistä.

Omat ja yhteiskuntamme arvostukset, asenteet ja
painotukset.
Roolimme asiakkaana, omaisena, auttajana.

ä ä öPalvelukulttuuri, hoivan ja hoidon käytännöt; 
osaaminen, johtaminen.
Totuttujen tapojen ja itsestäänselvyyksien
k l i t i k ti di t ikyseenalaistaminen; konseptien uudistaminen.
Kohteesta osalliseksi. 



www tem fi/hyvinvointihankewww.tem.fi/hyvinvointihanke


