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Toimintaympäristön muutospaineet 2010- ja 2020-luvulla  
ja käytössä olevat ”työkalupakit”
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Uudistukset eivät tuo kunnalle automaattisia 
tuloksia - ainoastaan joukon mahdollisuuksia, 

joissa toteutus ratkaisee… 

Talousmaan-

tieteelliset

perusedellytykset

Uudistuksen

taitava

toteuttaminen

(mm. muutoksen 

johtaminen)

Päättäjien

tahtotila ja  

yhteisymmärrys

UUDISTUKSEN TULOKSET

Rakenneratkaisut 
avaavat 

mahdollisuuksia myös 
palvelutuotannon ja 

palveluiden 
organisoinnin 

kehittämiseen: ennen 
rakenteita koskevia 

päätöksiä vaikea päästä 
palvelupuolen 
kehittämiseen



1. Kunta
2. Yhteistoiminta-alue

• Kuntayhtymä/vastuukunta

3. Tilaaja-tuottaja-toimintatapa
4. Elämänkaarimalli

1. Kunta 
2. Kunnallinen yhteistyö
3. Monituottaja-ajattelu
4. Teknologian hyödyntäminen

1. Markkinamekanismien käyttö
2. Asiakaslähtöisyys
3. Julkisen ja yksityisen yhteistyö
4. Kilpailutus

1. Strategiat
2. Erillinen omistajarooli
3. Sopimusjohtaminen
4. Demokratia ja kuntalaisten 

osallistuminen

Kuntien palveluiden kehityssuuntia

Tuotanto ja
jakelutapa

Järjestäminen 
Ja organisointi

Kunnan
rooli

Markkinoilla
toimiminen
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Ainakin viisi seikkaa, joiden perusteella
Paras-uudistuksia arvioidaan kunnissa 

erityisen tarkasti 

Henkilöstön 

sopeutuminen

Kunnan/kuntien 

talous

Palvelut 

(erit. lähipalvelut)

Päätöksenteon 

sujuvuus

Kuntalais-

demokratia

1.

2.

3.4.
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Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen 

järjestäminen (tilanne 20.8.2010)

Perusterveyden-
huollon organisaatiot 

237

65
(>20.000 as.)

172
(<20.000 as.)

Perusterveyden-
huollon ja 

sosiaalitoimen 
organisaatiot
yht. n. 122

Yt-alueet
n. 67

Mukana n. 253 kuntaa

(7 yt-aluetta, 16 kuntaa ei 
täytä väestöpohjavelvoitetta)

Kunnat n. 55

(22 kuntaa vetoaa 
poikkeus-perusteisiin )

n. 33 kuntaa,
joilla tilanne on 

vielä auki 
27 kuntaa selvittää ratkaisua

6 kunnalla ei ole ratkaisua
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Tilanne 2007 2009 -
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Kuntien Paras -ratkaisut 
tilanne 20.8.2010

Yhteistoiminta-alue (198 kuntaa, n. 34 % väestöstä)

Väestöpohja yli 20 000 as. (22 kuntaa, n. 36 % väestöstä)

Kuntaliitos (14 kuntaa, n. 7 % väestöstä)

Kainuu (8 kuntaa, 1,5 % väestöstä)

Poikkeusperuste (22 kuntaa, n. 2 % väestöstä)

Tilanne auki (6 kuntaa, n. 1 % väestöstä)

Yhteistoiminta-alue ja kuntaliitos (32 kuntaa, n. 14 % väestöstä)

Selvitys on käynnissä (24 kuntaa, n. 4 % väestöstä)

Ahvenanmaa (16 kuntaa, 0,5 % väestöstä)

© Kuntarajat: Tilastokeskus
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Kiitos mielenkiinnosta!

Antti Kuopila

antti.kuopila@kuntaliitto.fi

09-771 2754, 050-345 2390
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