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Miksi paatetaan?
- sosiaali- ja terveydenhuollon lahitulevaisuuden
uudistumispaineita ja vakavia kysymyksia

- Kuntatalous ja palvelujen rahoitus

= Huoltosuhteen ja globaalin talouden vaikutukset julkisen
talouden kantokykyyn pitkalla aikavalilla.

= Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvu- ja

rerotuloennusteet vuodelle 2009:
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Verotulokertyman muutos -4,8% (0,85 mrd.e).

Menoennuste (Iahinna palkankorotukset) 4 —-5% (1,4 mrd.e.)
Kuntatalouden tilanteen ennustetaan synkkenevan viela 2010.
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Miksi paatetaan?
- sosiaali- ja terveydenhuollon lahitulevaisuuden
uudistumispaineita ja vakavia kysymyksia

= Henkiloston saatavuuden ongelmat
 Ammattihenkiléston riittavyys ja osaaminen

- Elakepoistuma korostaa henkiléston saatavuuden
ongelmaa jo lahivuosina

« Vaestorakenteen muutos
» [kdantyminen (palveluntarve)

< Muuttoliike (vahvistaa palveluntarpeen ja kuntatalouden
eriytymista)
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Vaeston ikdantymisesta aiheutuvan
palveluntarpeen kasvun ja elakoitymisen
yhteisvaikutus henkil0ston rekrytointitarpeeseen

« VATT:n arvioiden mukaan vuoteen 2040 mennessa:

(edellyttaen, ettd tuottavuus ja toimintatavat pysyvat
ennallaan)

» |lkdantymisesta johtuvan palveluntarpeen kasvu ja
elakepoistuma edellyttda 200 000 hengen
rekrytointia sosiaali- ja terveydenhuoltoon

= Jos tuottavuus kasvaa 1 %/vuosi, rekrytointitarve
on 40 000 henkea.
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Kansantalouden tyolliset ja vaestOrakenteen muutoksesta
johdettu kuntien henkilokunnan lisatarve, kumulatiivinen
muutos vuodesta 2005 lahtien, 1 000 henkiléa
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Valttamattoman uudistamisen
ajalliset ulottuvuudet

= Talouskriisista selviytyminen

= Palvelut (erityisesti ehkaisevat toiminnot) ja
vaeston luottamus palvelujarjestelmaan ei saa
rapautua.

» Ollaan opittu 90 —luvun lamasta

1.3 N TET

< Pitkan aikavalin muutokset
= Talouskriisi ei siirrd uudistumispaineita, vaan

korostaa syvallisen rakennemuutoksen
valttamattomyytta.
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Mita saatava aikaan

» Palvelujarjestelméan tuottavuutta, tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta on parannettava

= Tuottavuuden parantaminen valttamaton, muttei
riittava ehto. Tuottavuuden parantuminen tulee
kohdentua tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
parantaviin toimintoihin.

« Palvelujen kysyntaa on vahennettava

» Resurssien ja kehittamisponnistusten uudelleen
kohdentaminen, jotta palvelujarjestelman painopiste
siirtyy korjaavista ehkaiseviin toimintoihin.

= Yleinen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

e Ika- ja kohderyhma spesifinen (varhainen)
puuttuminen ja tuki.
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Mita on tehtava/mista paatettava?

- Kunta- ja palvelurakenneuudistus sekéa palvelujen
jarjestaminen

e Palvelujarjestelman uudistamista generoiva
kuntauudistus edellyttaa kuntaliitoksia ja/tai kuntien
valisen yhteistyon merkittavaa lisaamista.

e Palvelujen jarjestamisesséa tulee vaestdpohjaa
laajentaa, rahoituksen ja henkil6ston osaamisen
turvaamiseksi seka palvelujen porrastamiseksi.

e Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnallisen
yhteistyon turvaaminen seka peruspalvelujen
horisontaalisen yhteistydn vahvistaminen.

= Sirpaleisesta jarjestelmasta laajempiin vaestdpohjiin
ja toiminnallisiin kokonaisuuksiin.
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Mita on tehtava/mista paatettava?

= Asiakasprosessien, toimintatapojen ja —kulttuurin
uudistaminen.

= Asiakaslahtoisyys — toimintaa on arvioitava
asiakkaiden tarpeista, ei tuotantoyksikoiden
toimintaedellytyksien lahtokohdista.

- Keskeista on asiakasprosessien kokonaisuuksien
hallinta ja erilaisissa rajapinnoissa toteutuva
yhteistyd. Osaoptimoinnista optimointiin.

= Kyse on toimintatavoista, osaamisesta ja
johtamisesta seka sosiaalisista innovaatioista.
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Mita on tehtava/mista paatettava?

= Menetelmien ja tekniikoiden kehittaminen

< Uuden hoitotekniikan ja menetelmien kehittaminen
erityisesti terveydenhuollossa (hoitokaytannot, teknologia,
ladkkeet). Kayttoonoton hyotyja ja kustannuksia on
arvioitava systemaattisesti (THL/Finohta)

= Sosiaalihuollon tyGprosessien ja menetelmien
uudistaminen ja tehtava- ja koulutusrakenteen
uudistaminen. Sosiaalityontekijan panoksen
kohdentaminen asiakkaiden aktivointiin ja
muutosprosessiin.

e ITC teknologia hyddyntaminen
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Missa ko. asiassa paatoksia tehdaan
(tulee tehda)?

- Kansallinen paatoksenteko - normiohjaus

= Paras puitelaki, SoTe —laki, terveydenhuoltolaki,
sosiaalihuoltolain uudistus kokonaisuus - ohjaa koko
palvelujarjestelman rakennetta.

= Asiakkaiden oikeuksia, palvelujen sisalt6ja ja kunnan
velvollisuuksia maarittavat lainsaadanto.

= VOS —rahoitusta ja maarittava saadosperusta ja muu
ohjaus.

- Tuottaako paatoksenteko toimeenpanokelpoista
lainsaadantoa eli ovat kuntien resurssit ja velvoitteet
tasapainoissa.

= SATA —komitean ja muiden kansallisten toimijoiden
ratkaisujen heijastusvaikutukset
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Missa ko. asiassa paatoksia tehdaan
(tulee tehda)?

- Kansallinen paatoksenteko — informaatio-ohjaus
» Kaste —ohjelma: toimialan kehittamiseen
liittyvat linjaukset ja kehittamistyon ohjaus
hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti.
= Toimintokohtaisia suosituksia ja ohjeistuksia

 Hyvien kaytantojen levittaminen
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Missa ko. asiassa paatoksia tehdaan
(tulee tehda)?

» Paikallinen paatoksenteko

= Kuntien omien rakenteiden ja kuntien valisen
yhteistydmuotojen maarittaminen lainsaadannon
asettamissa rajoissa.

 Toiminnallisten prosessien uudistaminen
keskiossa — informaatio-ohjaus, vertailutietojen
kaytto, kansallisten kokemusten hyodyntaminen
ja kehittamistyon tulosten levittaminen.

= Nayttoon perustuvien menetelmien
hyddyntaminen

= Kunnan ongelma: loputtomat tarpeet ja ristiriitaiset
intressit seka rajalliset resurssit
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Paatoksenteon kysymyksia

= Normiohjauksen haasteet

= Sementoi vallitsevia toimintatapoja, mika ei tue
eika kannusta innovaatioihin ja uudistumiseen
= Normiohjaus ohjaa palvelujen jarjestamista
toimintokohtaisesti - osaoptimointiriski
- Kansallisten ja paikallisten toimijoiden dialogi

» Kansallinen paatéksenteko ja ohjaus edellyttaa
kuntien (paikallisten toimijoiden) kuulemista ja
paikallisten tarpeiden valittymista kansalliseen
paatdoksentekoon.

- Kaste ohjelman periaatteet
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Lopuksi

« Tulevaisuuden haasteet edellyttavat merkittavaa
muutosta

« Uudistuksella on useita ulottuvuuksia.

= Ohjaus edellyttda dialogia kansallisen ja paikallisen
tason valilla — ylhaalta tulevan ohjauksen aika on ohi.

= Ohjauksen tulee kannustaa uudistumiseen ja
mahdollistaa innovaatioita

- Tavoitteena on tuottaa tasapainoinen kokonaisuus,
jossa sovitetaan yhteen erilaisia intresseja ja otetaan
huomioon vaeston palveluntarpeen ja kysynnan
muutokset.
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