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Paras-hankkeen uudet eväät 

• Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta 2/2007 

• Tavoitteina

– Kunta-ja palvelurakenteen vahvistaminen

– Palvelujen tuotantotapojen ja organisoinnin kehittäminen

– Terveyspalvelujen ja niihin kiinteästi liittyvien sosiaalipalvelujen 
järjestäminen  20 000 asukkaan väestöpohjalla

– Palvelujen saatavuuden turvaaminen

• Kuntaliitos vaiko yhteistoiminta-alue Keski-Karjalaan?
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Keski-Karjalan valintana yhteistoiminta-alue, 
millä mallilla?

• Isäntäkunta-malli
– Isäntäkuntana Tohmajärvi – järjestämisvastuussa

– Yhteislautakunta Tohmajärvelle – Keski-Karjalan sosiaali- ja 
terveyslautakunta

– Kunnallinen liikelaitos Kiteen kaupungin organisaatioon

• Tilaaja-tuottaja-malli
– Tilaajana kunnat yhteislautakunnan kautta

– Tilaajakeskus Tohmajärven organisaatioon

– Tuottajaksi Kiteen kaupungin kunnallinen liikelaitos – Sosiaali- ja 
terveyspalvelukeskus Helli

– Helli tuottaa kaikki sosiaali- ja terveyspalvelut 

– Palvelualueena Keski-Karjala
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jatkoa
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Mitä uutta palvelujen organisoinnissa?
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Prosessiorganisaatio
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Palvelualueet
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jatkoa
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jatkoa
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Työläitä kysymyksiä?
• Olisiko kuntaliitos ollut helpompi?

– Kuntaliitosmalleja on jo olemassa, mutta yhteistoiminta-alueen 
käytännöt on luotava uudesta

• Miksi kunnallinen liikelaitos, entä kuntayhtymä?
– Epäluottamusta kuntayhtymiin, halutaan suorempi omistajaohjaus

• Onko kunnallinen liikelaitos näennäinen liike-elämän malli?
– Liikelaitos  ei mene markkinoille, tuottaa palvelut vain omilleen

• Sopiiko liikelaitosmalli sosiaali- ja terveyspalveluihin?
• Keskitetäänkö palvelut keskuskuntaan?
• Kaventuuko kunnallinen demokratia?

– Kansalaiskunnan rooli vahvistuu  - strategiat ovat poliittisia päätöksiä
• Kuka osaa tilata?

– Tilaajaosaaminen vaatii tuotteistamisen 
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Mitä muutoksella tavoitellaan ?

• Peruskunnissa strategisia päätöksiä : kuntien yhteinen peruspalveluohjelma 
valtuustokaudelle, vuosittaiset palvelusopimukset

• Avoimuutta ja läpinäkyvyyttä palvelujen tilaamisessa ja tuottamisessa 
tuotteistamisen kautta

• Asiakaslähtöisten palvelujen saatavuutta kansalaisten tarpeita vastaavina
• Palvelujen uudelleen järjestämistä sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyönä 

elinkaarimallin mukaisissa prosesseissa
• Innovatiivisia ratkaisuja ja tehostamista palvelujen tuottamisessa/ 

kehittämisessä
• Yhteistä palvelualuetta
• Suurempia työyksiköitä
• Osaamisen vahvistamista ja mahdollisuutta oman työn kehittämiseen
• Rekrytoinnin helpottumista houkuttelevina työyhteisöinä
• Kustannusten kasvun hillitsemistä



1.9.2008 13

Uusien eväiden riittävyys?

• Saadaanko yhteistoiminnalla yhtenäiset palvelut ja kuntarajat 
häivytettyä?

• Riittääkö kuntien poliittinen tahto ja vältytäänkö osaoptimoinnilta?
• Onnistutaanko löytämään viiden toimintakulttuurin hyvät käytännöt  

uusiksi sote-toimintakäytännöiksi?
• Huolehditaanko kaikista ja etenkin heikoimmista?
• Saadaanko yhteistoiminnalla hillittyä kustannuksia?
• Syveneekö osaaminen ja helpottuuko henkilöstön rekrytointi?
• Tavoitetaanko aito yhteinen sosiaali- ja terveys prosesseissa?
• Tavoitetaanko innovaatiot lattiatasolta poliittisiin kammareihin?
• Riittävätkö kuntien rahat uudistuksista huolimatta palvelujen 

tuottamiseen?
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Johtaja Antti Hautamäki Sitrasta 14.8.2008 
innovaatiokunnasta:

• Kunnan perustehtävät voidaan hoitaa 
tulevaisuudessa vain innovoimalla uusia palveluja 
ja toimintamalleja

• Innovaatiokunta = kunta, jossa kansalaiset, 
asiantuntija ja kunnan henkilökunta ovat yhdessä 
ideoimassa ja rakentamassa ihmisten hyvää elämää 
edistävää kuntaa


